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คำนำ 

คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จัดทำขึ้นโดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษา

และวิชาชีพ เพื ่อเป็นมาตรฐานและแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาให้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จของคู่มือฉบับนี้ เกิดจากความร่วมมือและกัลยาณมิตรทางวิชาการ โดยได้รับความอนุเคราะห์

จากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา และผู้เชี ่ยวชาญด้านการบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ และถ่ายทอดประสบการณ์อันทรงคุณค่า เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

เนื้อหาให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน และสอดคล้องกับบริบทการสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในปัจจุบัน 

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วย

สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ

สร้างสรรค์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาท่ีมีศักยภาพ เพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ  

 

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
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บทที่ 1 

ภารกิจของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
ประเทศไทยกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)              

ซึ่งมุ ่งเน้นการสร้างความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                
การสร ้างความสามารถในการแข ่งข ัน และการปร ับโครงสร ้างเศรษฐก ิจส ู ่ เศรษฐก ิจฐานนว ัตกรรม                             
(Office of  the Nat ional Economic and Social  Development Council  [NESDC ] ,  2018 )                                
ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งมุ่งส่งเสริม                   
การเต ิบโตทางเศรษฐก ิจท ี ่ ม ีค ุณภาพ และสน ับสน ุนว ิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อม ( SMEs )                                   
รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ให้เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (NESDC, 2022) 

ในมิติด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา                  
คนไทยให้มีสมรรถนะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านอาชีพและความเป็นผู ้ประกอบการ                   
เพื ่อให้ผู ้เร ียนสามารถสร้างงานและพึ ่งพาตนเองได้อย่างยั ่งยืน (Ministry of Education [MOE], 2017)                      
แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ที่เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ               
ด ้วยนว ัตกรรม ความคิดสร ้างสรรค์ และเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (Office of the Prime Minister, 2016 )                  
ภายใต้กรอบนโยบายดังกล่าว         

รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนและผู้สำเร็จการศึกษา 
ผ่านการพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจ (Entrepreneurial Ecosystem) การสนับสนุนเงินทุนและการส่งเสริม
นวัตกรรม เช่น โครงการ Startup Thailand เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์                 
และบริการสู่เชิงพาณิชย์ได้จริง (National Innovation Agency [NIA], 2020) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางสากล      
ของ United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD, 2015) ที ่เน้นการพัฒนา
ผู้ประกอบการเยาวชนให้เป็นกลไกสำคัญในการสร้างงานและกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศกำลังพัฒนา 

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ             
ของตลาดแรงงาน โดยมุ ่งเน้นการบูรณาการทักษะอาช ีพและทักษะผู ้ประกอบการเข้ากับกระบวนการ                       
จัดการเรียนรู้ (MOE, 2021) ขณะที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว                    
ส ู ่การปฏิบัต ิผ ่านการพัฒนาหลักส ูตรฐานสมรรถนะ การจัดตั ้งศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศ ึกษา                       
และการส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเป็นทั้งแรงงานฝีมือและผู้ประกอบการ 
(Office of the Vocational Education Commission [OVEC], 2022) ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษามีรายได้
ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) มุ ่งเน้นพัฒนาศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศ ึกษา                        
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เพื ่อส ่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพและการเป็นผู ้ประกอบการแก่ผู ้เร ียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั ่วไป                 
การจัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำจังหวัด (ศูนย์ CEC) ซึ่งเป็นการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่                
ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่าง             
และหลากหลาย ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในการเพิ่มมูลค่าธุรกิจตลอดจน
ส่งเสริมการรวมกลุ ่มและสร้างเครือข่ายของผู ้ประกอบการโดยมุ ่งหวังให้เยาวชน ผู ้เร ียนในระดับต่าง ๆ                         
มีความพร้อมทั ้งความรู ้และทักษะ เมื ่อตัดสินใจจะเป็นผู ้ประกอบการจะช่วยลดโอกาสในการผิดพลาดหรือ                
ล้มเหลวได้ ในขณะที่ผู้ที่ตั้งใจจะเริ่มต้นธุรกิจใหม่สามารถมองเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจ              
ให้เติบโตได้ในระยะยาว ขณะเดียวกันก็มีแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับผู้ประกอบธุรกิจในระยะเริ่มต้น ซึ่งแนวทาง
ทั ้งหมดนี ้จะช ่วยสร ้างส ังคมผู ้ประกอบการที ่แข ็งแรงมากขึ ้น รว มทั ้งจะทำให้เก ิดผ ู ้ประกอบการใหม่                                 
ที่มีความเข้มแข็งเข้ามาเป็นตัวขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจได้ ดังนั้น แนวทางการขับเคลื่อนในส่วนของสถานศึกษา               
จึงจัดให้มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับในสถาบันการศึกษา เพื่อทราบแนวความคิด
ของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ที่เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการประกอบอาชีพในอนาคต 
รวมถึงเสริมความรู ้พื ้นฐานที ่จำเป็นในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสอดแทรกแนวคิดและความรู ้ด ังกล่าว                    
ในหลักสูตร โดยเริ่มจากการสร้างแรงบันดาลใจและบ่มเพาะจิตวิญญาณผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน ผ่านการเรียนรู้
และทดลองประกอบธุรกิจขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะกระตุ้นให้ผู้ที่มีความพร้อมและความสามารถทางธุรกิจตัดสินใจเลือกเป็น
ผ ู ้ประกอบการ นอกจากน ี ้จะต ้องสร ้างท ัศนคต ิและทักษะที ่จำเป ็นต ่อการเป ็นผ ู ้ประกอบการ เช่น                         
การเข ียนแผนธ ุรก ิจ การทำบัญชีเบ ื ้องต ้น เพื ่อประโยชน์ในการวางแผนและต ัดส ินใจในเช ิงธ ุรก ิจได้                            
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งมีแนวทางการดำเนินงานโดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนเรื ่องการประกอบธุรกิจ                   
ขั ้นพื ้นฐานในระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา จัดให้ม ีหลักสูตรการเรียนรู ้เ ก ี ่ยวกับการประกอบธุรกิจ                          
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เช่น การทดลองจัดตั้งและบริหารธุรกิจ เพื่อให้ผู ้เรียนได้รู ้จักและมีความเข้าใจ                      
ที่ดีพอเกี่ยวกับอาชีพ ผู้ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับการเรียนรู้ในวิชาอ่ืน ๆ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชา   
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้า ทาง
เทคโนโลยี สนองความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยมีการจัดทำแผนงาน โครงการ
และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้ทางด้านการ
จัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์(Creative Thinking)                ด้วยการ
สร้างชิ้นงานสิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพและนำมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้                  ทาง
ธุรกิจเพื ่อเพิ ่มช่องทางอาชีพ (Career Path) ให้กับผู ้เร ียน สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม                     
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มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู ้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน                
และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม 
ผู ้ที ่จบอาชีวศึกษามีองค์ความรู ้ด้านธุรกิจสามารถออกไปเป็นผู ้ประกอบการที ่ตั ้งตัวได้โดยไม่จำเป็นต้องเข้า                  
ส ู ่ภาคแรงงานเพียงอย่างเดียว การดำเนินงานศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศ ึกษา เป็นกิจกรรมที่                         
สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาขับเคลื่อน
นโยบายดังกล่าวข้างต้น โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาดำเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และ
กำหนดให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และมีบทบาทในการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้และประสบการณ์ในการทำธุรกิจทั้งใน
และนอกสถานศึกษา สามารถต่อยอดเป็นผู ้ประกอบการ เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้                          
โดยสนับสนุนงบประมาณให้แต่ละสถานศึกษาดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา รวมทั้งจะต้องมี                  
การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาทุกแห่ง เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยม ี เป ้าหมายการพ ัฒนาศ ักยภาพการเป ็นผ ู ้ประกอบการให ้ผ ู ้ เร ี ยนอาช ีวศ ึกษา                         
สามารถนำแผนธุรกิจที่ตนพัฒนาไปสร้างรายได้ระหว่างเรียน เมื่อสำเร็จการศึกษาสามารถเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้
ต่อไปในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม จากสภาพปัจจุบันพบว่า ผู้สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ยังคงเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะลูกจ้าง 
ขณะที่ผู้ที่เลือกเป็นผู้ประกอบการยังขาดความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจ 
ส่งผลให้ไม่สามารถแข่งขันในระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Global Entrepreneurship Monitor 
[GEM], 2021) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และกลไกสนับสนุนที่
สามารถเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั ้น การศึกษาปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการของนักเรียนอาชีวศึกษา                   
จ ึงมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการยกระดับคุณภาพกำลังคนของประเทศ และเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
ผู ้ประกอบการใหม่ที ่ม ีศ ักยภาพ สามารถสร้างมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจ และนำไปสู ่การพัฒนาประเทศ                          
อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาว 
1.2 วัตถุประสงค ์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษานำกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที ่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็น

ผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
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1.3 เป้าหมาย 
1.3.1 เชิงปริมาณ 

1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล จำนวน              
ไม่น้อยกว่า 420 แห่ง มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

2. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า
15,000 คน/ปี 

3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและดำเนินธุรกิจ
ด้วยตนเอง จำนวนไม่น้อยกว่า 1,000 ธุรกิจ/ปี 

4. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนา
ต่อยอดธุรกิจเดิม จำนวนไม่น้อยกว่า 420 ธุรกิจ/ปี 

5. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย              
เป็นต้น มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ โดยผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จำนวนไม่น้ อย
กว่า 30 ธุรกิจ/ปี 

6. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วเป็น
เจ้าของธุรกิจ จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน/ปี 

 
1.3.2 เชิงคุณภาพ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 

1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
2. มีกลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มีทักษะ                

การเป็นผู้ประกอบการ 
3. มีการส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อม  

ในการเป็นผู้ประกอบการ ให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
1.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

1. สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จำนวนไม่น้อยกว่า 430 แห่ง 
2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ จำนวนไม่น้อยกว่า 21,500 

คน/ปี 
3. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาได้ร ับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู ้ประกอบการและดำเนินธุรกิจ                    

ด้วยตนเอง จำนวนไม่น้อยกว่า 3,000 ธุรกิจ/ปี 
4. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาต่อยอด

ธุรกิจเดิม จำนวนไม่น้อยกว่า 420 ธุรกิจ/ปี 



5 
 

 
 

5. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอด
เช ิงพาณิชย ์ โดยผ ู ้ เร ียนอาช ีวศ ึกษาที ่ผ ่านการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา จำนวนไม่น ้อยกว่า                        
30 ธุรกิจ/ปี 

6. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วเป็นเจ้าของ                
ธุรกิจได้ จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน/ปี 
 
1.5 ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่งมีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่งมีการส่งเสริม
สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจ
เดิม 

3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีรายได้ระหว่างเรียน 
4. มีการนำสิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ                    

มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
 
1.6 นิยามศัพท ์

คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง แนวทางบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ของรัฐบาล 
ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  หมายถึง หน่วยงานที ่สำนักงานคณะกรรมการ                    

การอาชีวคึกษาจัดตั้งในทุกสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชน
ทั่วไปได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาท่ีมีศักยภาพและ
ความพร ้อมในการเป ็นผ ู ้ประกอบการ ได ้ร ับการพ ัฒนาอย ่างต่ อเน ื ่อง สามารถเป ็นผ ู ้ประกอบการ                           
ได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา  หมายถึง การพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ 
และส่งเสริมการทำธุรกิจแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาในการดำเนินธุรกิจระยะ
เริ่มต้นการพัฒนาทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การพัฒนา
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ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เกี่ยวข้อง และการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการเรียนใน
หลักสูตรรายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ หรือผ่านการดำเนินธุรกิจในโครงการหารายได้ระหว่างเรียน หรือ
ผ่านการดำเนินธุรกิจในรายวิชาโครงการ หรือเข้ารับคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาธุรกิจจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และเข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้                      
ในการประกอบธุรกิจได้ด้วยตนเอง 

การบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  หมายถึง การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้
ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ การดำเนินงาน
ตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพ ครู
ที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 

ผู้เรียนอาชีวศึกษา หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ที่กำลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา                 
ของรัฐบาลทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษาระบบทวิภาคี และผู้เรียนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ที่สนใจเข้ารับ                  
การบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ผู ้เรียนอาชีวศึกษาที ่ผ่านการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาและเป็น ผู้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน หรือผู้เรียนอาชีวศึกษาที ่ผ่านการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเริ่มต้นเป็นเจ้าของธุรกิจ 

ประชาชนทั่วไป หมายถึง บุคคลที่สนใจสมัครเข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการจากศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือรับคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาธุรกิจ  

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  หมายถึง ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูที ่ปรึกษาธุรกิจ หมายถึง ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาของรัฐบาล ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครูที่ปรึกษาธุรกิจ ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนา ข ีดความสามารถของผ ู ้ เร ียนอาช ีวศ ึกษา สมัครเข ้าร ับการบ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา  
จากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ป้ายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ป้ายสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ที่จัดทำโดยวัสดุที่มีความแข็งแรงทนทาน ไม่ควรเป็นงานพิมพ์ด้วยพลาสติกไวนิล                 หรือแผ่น
พลาสติกลูกฟูก สติกเกอร์ โดยมีขนาดความกว้าง x ความยาว ของป้าย ให้มีความเหมาะสมกับขนาดของพื้นที่หรือ
สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และมีข้อความตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 
 

ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์  หมายถึง กิจการที่พ ัฒนาขึ ้นโดยใช้ความรู ้ งานวิจัย 
และนวัตกรรมเป็นฐานในการสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ โดยเชื่อมโยงองค์ความรู้จากภาคการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมของประเทศ 

ธุรกิจขายดี หมายถึง กิจการที ่สามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเนื ่องจากการตอบสนอง                
ความต้องการของตลาด โดยอาศัยปัจจัยสำคัญ ได้แก่ นวัตกรรม การใช้ข้อมูล และกลยุทธ์ทางการตลาด                         
ที่เหมาะสม ซึ่งช่วยให้ธุรกิจสามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

สุดยอดนักขาย หมายถึง บ ุคคลที ่ม ีความสามารถในการสร ้างยอดขายผ่านการเข ้าใจ                     
พฤติกรรมผู ้บร ิโภค การปรับกลยุทธ์การขายให้สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจ และการใช้เครื ่องมือ  
หรือเทคโนโลยี เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการขาย ซึ ่งสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจไทยที่ต้องปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดและผู้บริโภค 

ธุรกิจร่วมทุน หมายถึง รูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาควิชาการ 
หรือระหว่างนักลงทุนกับผู้ประกอบการ ในการร่วมลงทุน พัฒนา และต่อยอดธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจนวัตกรรม                  
และสตาร์ทอัพ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันและขยายโอกาสทางธุรกิจ 
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1.7 กิจกรรมตามภารกิจของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  
สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพได้ดำเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา     ใน

การเป็นผู้ประกอบการ และกำหนดแนวทางการบริหารงานไว้ดังนี้  
1.7.1 การบริหารจัดการ 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
1.7.2 การประเมินผลการดำเนินงาน 

เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผล
สัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  
ได้กำหนดกรอบการดำเนินการไว้ดังนี้  

1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบทิศทางและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำเนินงานของ                  
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้กับสถานศึกษา  

2. กำหนดแผนการดำเนินงาน และการบริหารจัดการงบประมาณ ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ  

3. จัดทำเอกสารแนวทางการปฏิบัติงาน ตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนอาชีวศึกษา  
ในการเป็นผู้ประกอบการ และแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบออนไลน์  

4. ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ                       
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ กำหนดให้ทุกสถานศึกษารายงานผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยส่งข้อมูลในระบบออนไลน์ OVEC Startup  เพ่ือรับการประเมินดังนี ้

5.1 การประเมินภาคบังคับผ่านระบบออนไลน์ OVEC Startup  
 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    5.2 การประเมินโดยการสมัครเข้ารับการคัดเลือก ซึ่งคุณสมบัติสำคัญจะต้องผ่านการประเมิน 
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มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ (ตามข้อ 1) และสมัครเข้ารับการประเมินตามประเภทดังนี้ 
 ประเภทที่ 1 ธุรกิจใหม่นวัตกรรมสร้างสรรค์  
 ประเภทที่ 2 ธุรกิจขายดี 
 ประเภทที่ 3 สุดยอดนักขาย 
 ประเภทที่ 4 ธุรกิจร่วมทุน 

 5.3 คณะกรรมการประเมินรอบคัดเลือกผ่านระบบ Ovec Startup และประกาศผลรอบคัดเลือก
จำนวน 100 ทีม เพ่ือเข้ารับการพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ และคัดเลือกให้เหลือ 80 ทีม 

 5.4 ธุรกิจที่ผ่านการคัดเลือก จำนวน 80 ทีม เข้ารับการอบรมรอบการพัฒนาทักษะด้าน                  
การเป็นผู้ประกอบการ  

     5.5 จัดประกวดรอบชิงชนะเลิศ 
 6. จ ัดประชุมว ิชาการ การดำเนินงานศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา                        

ตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย  
6.1 กิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
6.2 จัดนิทรรศการแสดงผลงาน นวัตกรรมเด่นของสถานศึกษา  
6.3 กิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากสถานศึกษาต้นแบบที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ตามวัตถุประสงค์                

และเป้าหมาย  
7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา                 

ในการเป็นผู้ประกอบการ และจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน 
8 .  รายงานผลการดำเน ินงานก ิจกรรมตามโครงการพ ัฒนาศ ักยภาพผ ู ้ เ ร ี ยนอาช ี วศ ึ กษา  

ในการเป็นผู้ประกอบการต่อสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพร่เอกสารสรุปผลการดำเนินงาน 
 
1.8 มาตรการเสริมแรง  

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ กำหนดมาตรการเสริมแรงให้กับสถานศึกษาที ่สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณเพิ ่มเติม ซึ ่งจะพิจารณาจากการ                     
รายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาที่กำหนด และผลการประเมินการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการมอบโล่เชิดชูเกียรติให้แก่สถานศึกษาต้นแบบ 
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 บทที่ 2 
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู ้ประกอบการ โดยมีกิจกรรมตามโครงการคือพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ  
และส่งเสริมการทำธุรกิจแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู ้เร ียนอาชีวศึกษาให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั ้งในและนอกสถานศึกษา เพื ่อนำความรู้  
และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู ้ประกอบการ ซึ ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไป 
ในอนาคต 
 
2.1 วัตถุประสงค ์

เพื ่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษาผ่านกระบวนการประเมินคุณภาพการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยพิจารณาในภาพรวมของระบบและ กล
ไกลที่สถานศึกษาดำเนินการ ทั้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะ
ผู้ประกอบการในหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากรและสภาพการเรียนรู้ ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้เกิด
คุณภาพได้อย่างยั่งยืน 
2.2 เป้าหมาย 
 2.2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป 
 2.2.2 เชิงปริมาณ 
  1. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า      
25 คน/ปี 
  2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และดำเนินธุรกิจ
ด้วยตนเอง จำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ/ปี 
  3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนา
แผนธุรกิจเดิมหรือธุรกิจต่อยอดหรือธุรกิจของผู้ที่สำเร็จการศึกษา รวมจำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ โดยในจำนวนนี้
ต้องเป็นธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างน้อย 1 ธุรกิจ 
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2.2.3 เชิงคุณภาพ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
  1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2. มีกลไกการขับเคลื่อนผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ในการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 
  3. มีการส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อม  
ในการเป็นผู้ประกอบการให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

2.3 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.4 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้าง 
 2.4.1 ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ผู้อำนวยการวิทยาลัย)  มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา
แนะนำแก่คณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการกำหนดภารกิจของศูนย์       บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา แผนปฏิบัติ

ประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
(ผู้อำนวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(รองผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ 

❖ ครูที่ปรึกษาธุรกจิ 
❖ ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน 
(ด้านบัญชี/การผลิต/ 
การตลาด/การจัดการ) 

❖ หัวหนา้แผนกวิชา 
❖ หัวหนา้งานส่งเสริมการวิจยั นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ ์
❖ ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/สิ่งประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 
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การประจำปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่ม
เพาะฯ ในแต่ละรอบปีการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด กำกับ ติดตาม ตลอดจนการประเมินผลการ
ดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความเข้าใจใน
โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 เพ่ือให้การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ และเป็นไปตามกรอบแนวคิด ภารกิจของประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มี
พอสังเขป ดังนี้ 
  1. กำหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา การพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ        
การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา          
3 – 5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

ศึกษา วิเคราะห์บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

บริบทของสถานศึกษา นโยบายของรัฐบาล, 

กระทรวงศึกษาธิการ 

และ สอศ. 

แผนพัฒนาสถานศึกษา 3 – 5 ปี 

แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บม่เพาะฯ 

สนับสนุนการดำเนินงาน 

มาตรฐานของ
สถานศึกษา 

วัดผลและประเมินผล 

รายงานผล และเผยแพร ่
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  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจำเป็นและเหมาะสม 
  3. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการนิเทศ 
และคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจำปี 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  5. นิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการส่งแผนธุรกิจเข้าร่วม
ประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค                 และ
ระดับชาติ หน่วยงานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น 
 2.4.2 รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา (รองผู ้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์  
และแผนงาน) มีหน้าที่ ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ในการช่วยบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 2.4.3 คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงาน อาทิ หอการค้าจังหวัด 
ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม ฯลฯ มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำหนด 
 2.4.4 คณะกรรมการที่ปรึกษาภายใน ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน ครูผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีหน้าที่ให้คำปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
 2.4.5 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่  
  1. ทำหน้าที่บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับ
ฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  2. ดำเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษา
บัญชี เป็นต้น ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
  3. ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย 
  4. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
  5. รับผิดชอบอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ ในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
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  6. ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  7. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  8. งานอื่น ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 ดังนั้น หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความเข้าใจ
โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อการบริหาร
จัดการและสนับสนุนการดำเนินงาน ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  1. ศักยภาพของศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาช ีวศึกษา คือ มีสำนักงานศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสม เป็นสัดส่วน และสามารถติดต่อได้สะดวก มีป้ายสำนักงาน  
มีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพ้ืนที่บริการให้คำปรึกษา มีมุมวิชาการ การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
  2. การบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้
ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่                 การ
ดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนา
ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
  3. ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมการ
พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีจำนวนไม่น้อยกว่า 25 คน/ปี สามารถดำเนินธุรกิจระหว่างเรียน
ได้ด้วยตนเองจำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ และผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ แผนธุรกิจเดิมหรือธุรกิจต่อยอดหรือธุรกิจของผู้ที่สำเร็จการศึกษา รวมจำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ 

Input Process Output 

Feedback 

ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะฯ 

การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 

- การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 

- ประเมินผลการประกอบธุรกิจ ผลสัมฤทธ์ิของศูนย์บ่มเพาะฯ 
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โดยในจำนวนนี้ต้องเป็นธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างน้อย 1 ธุรกิจ มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริการ มีการวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจในประเด็น การดำเนินธุรกิจในปัจจุบันและในอนาคต ความเป็นไปได้ของ
ธุรกิจ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมาจากงบกำไรขาดทุน พิจารณาฐานะการเงินของธุรกิจ 
ณ วันสิ้นงวดจากงบแสดงฐานะการเงิน  
 เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายในภารกิจต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิด ผู้ที่ทำหน้าที่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะต้องดำเนินการดังนี้ 
  1. ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือการได้มา
ซึ่งพ้ืนที่สำหรับการจัดตั้งเป็นสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. จัดหา ดูแล และรับผิดชอบ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช ่น ป้ายสำนักงานศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. จ ัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยมีคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงสร้าง 
  4. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการมอบหมายหน้าที่ การดำเนินงาน  
ในกิจกรรมต่างๆ การนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงาน และการรายงานผล เป็นต้น 
  5. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ 
ซึ่งในแผนปฏิบัติการประจำปีควรจะกำหนดภารกิจที่จะต้องดำเนินการไว้ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ          การ
ประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การใช้ธุรกิจใน
สถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เกี่ยวข้อง การนิเทศ         การ
บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ การประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ          การ
แสวงหาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เป็นต้น  
 รูปแบบแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ สามารถจัดทำได้ตามหลักการ
จัดทำแผนปฏิบัติการโดยทั่วไป อาจใช้รูปแบบการจัดทำที่เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาเพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว ในการประสานการดำเนินงาน หรืออาจใช้รูปแบบตามตัวอย่างในภาคผนวก 
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 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปีของศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศ ึกษา 
ระดับสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ต้องจัดทำให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
  

บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

บริบทของสถานศึกษา บริบทของศูนย์บ่มเพาะฯ 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจที่ 1 พนัธกิจที่ Xn 

เป้าหมายที่... เป้าหมายที่... เป้าหมายที่... เป้าหมายที่.. 

โครงการ โครงการ โครงการ แผนงาน 

โครงการ โครงการ รายงาน รายงาน รายงาน 

รายงาน รายงาน 
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  6. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือ 
กับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  7. ดำเนินการบ่มเพาะผู ้เรียนอาชีวศึกษากลุ ่มเป้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงาน  
ฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ครูที่ปรึกษาธุรกิจ ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
   7.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
    1) จัดทำโครงการ 
    2) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
    3) ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ มอบหมายหน้าที่  
    4) ประชาสัมพันธ์โครงการและรับสมัครผู้เรียนอาชีวศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
    5) ดำเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการ ภายใต้หลักสูตรที ่สำนักมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 
    6) ศึกษาดูงาน 
    7) แบ่งกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาเขียนแผนธุรกิจ 
    8) จัดให้มีครูที่ปรึกษาธุรกิจช่วยเหลือให้คำปรึกษาแนะนำแก่กลุ่มธุรกิจ ธุรกิจละ
ไม่เกิน 3 คน โดยเป็นครูที่ปรึกษาธุรกิจหลัก 1 คน ครูที่ปรึกษาธุรกิจร่วมไม่เกิน 2 คน 
    9) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รวบรวมแผนธุรกิจ 
   7.2 การคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    1) ทำหนังส ือเช ิญผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิจากภายนอก จำนวนไม่น ้อยกว ่า 2 คน 
และจากภายในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 คน เพ่ือร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    2) ผู้เรียนนำเสนอแผนธุรกิจต่อคณะกรรมการฯ   
    3) คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    4) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รายงานผลการคัดเลือกแผนธุรกิจต่อผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 
    5) สถานศึกษาจัดทำประกาศผลการคัดเลือกแผนธุรกิจ 
   7.3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามแผนธุรกิจที่ได้รับการคัดเลือก ซึ่ง
คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย กลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของแผนธุรกิจและครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    2) คณะกรรมการดำเนินการตามแผนธุรกิจที ่ได้รับการคัดเลือก ทำบันทึก
ข้อความเสนอผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนในการดำเนินธุรกิจ 
    3) เมื ่อสถานศึกษาอนุมัติทุนในการดำเนินการธุรกิจแล้ว ผู ้เร ียนจะต้องไป
ดำเนินการเปิดบัญชีกับธนาคารโดยผู้เรียนเป็นเจ้าของบัญชีร่วมกัน 
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    4) สถานศึกษาโอนเงินเข้าบัญชีของผู้เรียนที่ได้รับการอนุมัติในการดำเนินธุรกิจ 
    5) ผู ้เร ียนดำเนินการประชุมเตรียมการทำธุรกิจร่วมกับครูที ่ปรึกษาธุรกิจ 
เช่น การแบ่งหน้าที ่ความรับผิดชอบ การวางระบบบัญชี เป็นต้น ดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที ่ได้กำหนดไว้  
จัดทำบัญชีและสรุปผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาแต่ละเดือน 
    6) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการธุรกิจในแต่ละเดือนเพื่อทบทวนการดำเนิน
ธุรกิจในระยะเวลาที่ผ่านมา สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    7) ครูที ่ปรึกษาของแต่ละธุรกิจรายงานสรุปผลเสนอต่อหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    8) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รวบรวมรายงานและจัดทำสรุปเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  8. ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย 
  9. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 
  10. ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ทางราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  11. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพื่อรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการดำเนินงานในการรับการนิเทศ 
  12. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพื่อรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการดำเนินงาน ในการรับการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  13. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานทั้งในรูปของเอกสารจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ 
และการรายงานผลการดำเนินงานทางระบบออนไลน์ (online) ที่ OVEC Startup 
  14. รวบรวมเอกสารหลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงานทุกภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือรองรับการ
ประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 2.4.6 ฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที ่
  1. ประสานงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ จัดทำตารางการฝึกอบรมฯ ตามหลักสูตรของสำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สร้างเครือข่ายธุรกิจ และกำหนดกิจกรรมที ่เสริมสร้างความเข้มแข็ง  
ให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
  2. ประสานงานกับแผนกวิชาต่าง ๆ เพื่อรับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจในการเข้ารับการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดอบรมฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
  3. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  4. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
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 2.4.7 ฝ่ายบ่มเพาะ ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (ด้านบัญชี ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการจัดการ) มีหน้าที่ 
  1. สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพหรือผู้ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  2. ทำหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ให้การดูแลและให้คำปรึกษาแนะนำในการทำธุรกิจแก่ผู้เข้ารับการ บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  3. ประสานงานกับผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและงานต่าง ๆ เพื ่อจัดกิจกรรมการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  4. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
 2.4.8 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที ่
  1. ให้คำปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ การปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2. นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาการดำเนินงานของผู้เข้ารับ
การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดทำบัญชี การตลาด การเงิน และอ่ืน ๆ 
  3. ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง เพ่ือให้คำปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 
  4. ให้คำปรึกษาแนะนำการจัดทำเอกสารรายงานสรุปผลการประกอบการ การเขียน Best Practice 

และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา 
  5. จัดทำแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ โดยจัดทำตลอดทั ้งภาคเรียนจนถึงสิ ้นสุด  
การ บ่มเพาะผู้ประกอบอาชีวศึกษา หรือตามเวลาที่กำหนด เสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
  6. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.9 ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาในการจัดทำบัญชีของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. ให้คำปรึกษาและรับรองการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน และรายงานทาง 
การเงินอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  3. ให้คำปรึกษาในการจัดสรรกำไรสุทธิของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  4. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.10 ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาด้านการผลิตของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.11 ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1.ดูแลให้คำปรึกษาด้านการตลาดของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.12 ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาด้านการจัดการของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.13 ฝ่ายนวัตกรรมประกอบด้วย  หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรม 
และสิ่งประดิษฐ์ และครูผู้สอนวิชาโครงการ โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้เข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แสวงหา และพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ หรือนำไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
 2.4.14 ฝ่ายธุรการ มีหน้าที่ 
  1. จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน 
  2. จัดทำเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  3. รวบรวมระเบียบข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา สถานศึกษา  
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  4. ให้บริการด้านเอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ ให้กับผู้เข้ารับ
บริการและผู้เข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  5. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
2.5 กระบวนการนิเทศ 

 การนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นการนิเทศ เพื ่อการติดตาม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารจัดการศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาช ีวศึกษา ตลอดจน  
การจัดทรัพยากรสนับสนุนภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีขั ้นตอน             
การดำเนินงานดังนี้ 
 



21 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ในการนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การ ดำเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการ
ดำเนินงานการนิเทศ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศชุดนี้ควรจะประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และผู้แทนจากสถานประกอบการ เป็นต้น เพื่อทำหน้าที่
ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ว่ามีความเข้มแข็ง โดดเด่นใน
เรื่องใด และมีสิ่งใดที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง 
 2. คณะกรรมการนิเทศประชุมเพื ่อจัดทำแผนการนิเทศซึ ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการและเหตุผล 
ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการ งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ต้องใช้เพื่อการนิเทศ และประเด็นอื่น ๆ ที่ควรกำหนดไว้ในแผนการนิเทศ เป็นต้น 

เริ่ม คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 

ครบตามแผน 

ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 

เตรียมการประเมินฯ 

ดำเนินการนเิทศ 

สรุปผลการนิเทศ 

แจ้งสรุปผลการนิเทศถึงหัวหน้าศนูย์บ่มเพาะฯ 

จบ 

- แผนการนิเทศ 
- ปฏิทินการนิเทศ 

- เอกสารประกอบการนิเทศ 
- แจ้งหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

Y 

N 

รายงานผลการนเิทศถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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 3. คณะกรรมการนิเทศจัดทำเครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ได้สร้างเครื่องมือสำหรับ การ
นิเทศท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายจะถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลการนิเทศ
ทั้งสิ้น 
 4. คณะกรรมการนิเทศแจ้งกำหนดการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการแจ้งผู้ที ่เกี ่ยวข้อง  
กับการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะฯ เพื่อให้ได้ทราบและเตรียมความพร้อมรับการนิเทศ เพื่อการอำนวยความสะดวก
และการให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่คณะกรรมการนิเทศ 
 5. คณะกรรมการนิเทศดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง       การ
ปฏิบัติงานของของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะผู้ประกอบการ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ  
 6. คณะกรรมการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ และแจ้งผลการนิเทศไปยังหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ได้ทราบผลการ
นิเทศเบื้องต้น และสามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการนิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
 7. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รายงานผลการนิเทศให้ผู้อำนวยการทราบ อันจะนำไปสู่การส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาต่อไป 
 
2.6 ปฏิทินการดำเนินงาน 
 

กิจกรรม เดือน พ.ศ. 
1. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ให้มีศักยภาพตามภารกิจ  ตลอดปี 
2. การส่งเสริมธุรกิจที่ดำเนินการตามแผนธุรกิจเดิมหรือ
ต่อยอดธุรกิจเดิม  

 ตลอดปี 

3. การประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  มีนาคม ปีปัจจุบัน 

4. การส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจใหม่ 
     4.1 ประชาสัมพันธ์โครงการบ่มเพาะฯ พฤษภาคม ปีปัจจุบัน 
     4.2 ดำเนินการบ่มเพาะฯ พฤษภาคม - มิถุนายน ปีปัจจุบัน 
     4.3 ส่งเสริมการทำธุรกิจ กรกฎาคม - ธันวาคม ปีปัจจุบัน 
5. รายงานผลการดำเนินงานด้านการฝึกอบรม ทางระบบ
ออนไลน์ 

มิถุนายน ปีปัจจุบัน 
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กิจกรรม เดือน พ.ศ. 
6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ ตามแผน
ธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม ทางระบบออนไลน์ 

สิงหาคม - กันยายน ปีปัจจุบัน 

7. ประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะฯ  สิงหาคม ปีปัจจุบัน 
8. สมัครรอบคัดเลือก  พฤษภาคม - สิงหาคม ปีปัจจุบัน 
9. ยืนยันการสมัครรอบคัดเลือก  กันยายน ปีปัจจุบัน 
10. กรรมการประเมินรอบคัดเลือกผ่านระบบ Ovec 
Startup และประกาศผลรอบคัดเลือก 

กันยายน ปีปัจจุบัน 

11. อบรมรอบการพัฒนา และประกาศผลสู่รอบชิง
ชนะเลิศ (พัฒนา 100 ทีม คัดเหลือ 80 ทีม ) 

กันยายน ปีปัจจุบัน 

12. จัดประกวดรอบชิงชนะเลิศ  มีนาคม ปีถัดไป 
 

หมายเหตุ ปฏิทินการดำเนินงานนี้อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  
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บทที่ 3  

การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา 
 

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เร ียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู ้ประกอบการ โดยมีกิจกรรมตามโครงการคือการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  
และการส่งเสริมการทำธุรกิจแก่ผ ู ้ เร ียนอาชีวศึกษา ผ่านกระบวนการจัดการเร ียนรู ้และกิจกรรมภายใต้  
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา นำความรู้  
และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา จึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความเข้าใจ
โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื ่อการบริหารจัดการ  
และสนับสนุนการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

3.1 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารสถานศึกษาได้กำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  

และผู ้เร ียน ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงบรรจุโครงการพัฒนาศักยภาพดังกล่าว  
ในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีอย่างชัดเจน มีการสนับสนุนให้ผู ้เร ียน  
ส่งแผนธุรกิจเข้าร่วมประกวดและแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ ทั ้งระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ  
โดยมีหลักฐานประกอบครบถ้วน เช่น หนังสือนำส่ง ใบสมัคร ภาพกิจกรรม เกียรติบัตร และรางวัล นอกจากนี้ 
ผ ู ้บร ิหารยังแสดงถึงความตระหนักและกำหนดแนวทางในการขับเคลื ่อนศูนย์บ ่มเพาะให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านสื่อคลิปวิดีโอความยาวไม่เกิน 3 นาท ี

 

3.2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3.2.1 ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการได้มา  

ซึ่งพ้ืนที่สำหรับการจัดตั้งเป็นสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3.2.2 จัดหา ดูแล และรับผิดชอบทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาช ี ว ศ ึ กษ าขอ งสถานศ ึ กษ า  เช ่ น  ป ้ า ย ส ำน ั ก ง านศ ู น ย ์ บ ่ ม เ พ า ะผ ู ้ ป ร ะกอบกา รอาช ี ว ศ ึ กษา  
วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.2.3 จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยมีคณะกรรมการ
ดำเนินงานตามโครงสร้างการบริหารงาน 

 



25 
 

 
 

3.2.4 จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
เพื ่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการมอบหมายหน้าที ่การดำเนินงาน  
ในกิจกรรมต่าง ๆ การนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงาน และการรายงานผล เป็นต้น 

3.2.5 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ  
ซึ่งในแผนปฏิบัติการประจำปีควรกำหนดภารกิจที่จะต้องดำเนินการไว้ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมิน
คุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การใช้ธ ุรกิจ  
ในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู ้และการพัฒนาศักยภาพครูที ่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที ่เกี ่ยวข้อง การนิเทศ  
การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ การประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู ้ประกอบการ  
การแสวงหาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เป็นต้น ทั้งนี้  ให้กำหนดปฏิทินการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์  
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

3.2.6 บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงานสร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ 
ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 

3.2.7 ดำเนินการบ่มเพาะผู้เรียนอาชีวศึกษากลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
ตลอดจนประสานงานในการจัดหาครูที่ปรึกษาธุรกิจและครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน 
 

3.3 ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาจัดให้มีสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาที ่ต ั ้งอยู ่ในทำเลที ่เหมาะสม  

เป็นสัดส่วนและสามารถติดต่อได้สะดวก มีป้ายสำนักงาน มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพ้ืนที่บริการให้
คำปรึกษา มีม ุมว ิชาการ โดยอาศัยการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา  
และการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

3.4 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามอบหมายให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในสถานศึกษามีการจัดการพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและ

การเป็นผู ้ประกอบการแก่ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพ  
และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ การ
ดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนา
ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 
3.4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา (การสร้าง
จิตสำนึกในการเป็นผู ้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ) โดยได้ร ับอนุมัติจากผู ้อำนวยการสถานศึกษา  
และมีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงาน การอบรมดำเนินการตามแผนที่กำหนด โดยให้ผู ้เรียนเข้าร่วม  
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ไม่น้อยกว่า 25 คน พร้อมหลักฐานการเข้าร่วมและภาพกิจกรรม ภายหลังการอบรมให้มีการประเมินความพึงพอใจ
และสรุปผลเป็นรายงาน รวมถึงจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานเป็นรูปเล่มตามกระบวนการ PDCA นอกจากนี้ 
สถานศึกษาสามารถให้ผู้เรียนเข้ารับการอบรมในระบบออนไลน์ OVEC Startup ได ้

 
3.4.2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

สถานศึกษาดำเนินการเชิญบุคคลภายนอกไม่น้อยกว่า 2 คน และบุคลากรภายในไม่น้อยกว่า 1 คน 
เพื ่อร ่วมเป ็นคณะกรรมการประเมินคัดเล ือกแผนธ ุรก ิจของผ ู ้ เร ียนตามโครงการอบรมเช ิงปฏิบัต ิการฯ  
การดำเนินงานต้องมีหลักฐานครบถ้วน ได้แก่ แบบลงชื่อคณะกรรมการ ภาพถ่ายกิจกรรมการประเมิน การนำเสนอ
แผนธุรกิจ เกณฑ์การประเมิน ร่องรอยการให้คะแนน และรายงานสรุปผลการประเมิน ทั้งนี้ ให้มีการประกาศผลการ
ประเมินแผนธุรกิจโดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาลงนามรับรอง 

 

3.4.3 การศึกษาดูงาน 
สถานศึกษาจัดทำโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับ

ธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติ โดยได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา และมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  
มีการประสานงานกับสถานประกอบการเพื่อเข้าศึกษาดูงาน โดยมีหลักฐานประกอบดังนี้ หนังสือขอความอนุเคราะห์  
แบบตอบรับ และหนังสือขอบคุณ การดำเนินกิจกรรมต้องมีหลักฐานการเข้าร่วม เช่น รายชื่อผู้เข้าศึกษาดูงาน  
ภาพกิจกรรม และบันทึกความรู้ที่ได้รับ ภายหลังการดำเนินโครงการ ให้มีการประเมินความพึงพอใจและจัดทำ
รายงานสรุปผล รวมถึงจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเป็นรูปเล่มตามกระบวนการ PDCA 

 

3.4.4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
ศูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษาในสถานศึกษาควรส ่งเสร ิมการประกอบธ ุรกิจ  

โดยประกอบด้วยการดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานต่อยอดธุรกิจเดิมหรือธุรกิจของผู้ที่สำเร็จ
การศึกษาดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.4.4.1 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 
สถานศึกษาดำเนินการตามแผนธุรกิจใหม่ จำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ โดยมีบันทึก 

ขออนุญาตดำเนินงานตามประกาศจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา และมีหลักฐานการดำเนินธุรกิจ ได้แก่  
แบบบันทึกเวลาปฏิบัติงาน ภาพถ่ายการดำเนินงาน โดยเจ้าของธุรกิจที่มีชื่ออยู่ในระบบ OVEC Startup ตลอดจนมี
การบันทึกบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างต่อเนื ่องไม่น้อยกว่า 2 เดือน พร้อมเอกสารหลักฐานทางบัญชีครบถ้วน 
(ใบเสร็จรับเงิน บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) รวมถึงมีหลักฐานการทำรายการเดินบัญชีธนาคารที่เป็นปัจจุบัน 
อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง และมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือน นอกจากนี้ ต้องจัดทำงบกำไรขาดทุนและงบแสดง
ฐานะทางการเงิน พร้อมหลักฐานการนิเทศติดตามการดำเนินธุรกิจ และสรุปผลการดำเนินงาน  เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA 
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3.4.4.2 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม ธุรกิจต่อยอด หรือธุรกิจของผู้ท่ีสำเร็จการศึกษา 
สถานศึกษาดำเนินการตามแผนธุรกิจเดิมหรือธุรกิจต่อยอดหรือธุรกิจของผู ้ที ่สำเร็จ

การศึกษา รวมจำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ โดยในจำนวนนี้ต้องเป็นธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างน้อย 1 ธุรกิจ 
- ธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม ต้องมีบันทึกขออนุญาตดำเนินงาน หลักฐานแสดงการ

ดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม แบบบันทึกเวลาปฏิบัติงานและบันทึกการปฏิบัติงาน ภาพถ่าย
การดำเนินธุรกิจ โดยมีระยะเวลาการดำเนินงานต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 6 เดือน มีการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่ายไม่
น้อยกว่า 6 เดือน พร้อมหลักฐานการรับ-จ่ายทางบัญชี (ใบเสร็จ บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) มีหลักฐานการทำ
รายการเดินบัญชีธนาคารที่เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า 6 เดือน ตลอดจนจัดทำงบกำไร
ขาดทุน งบแสดงฐานะทางการเงิน พร้อมหลักฐานการนิเทศติดตาม และสรุปผลการดำเนินธุรกิจเป็นรูปเล่ม 
ตามกระบวนการ PDCA 

- ธุรกิจของผู้ที่สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี ต้องมีหลักฐานแสดงการดำเนินงาน
ประกอบด้วยเช่น การจดทะเบียนการค้า รูปภาพการทำธุรกิจ หลักฐานการจบการศึกษา และคลิปวิดีโอหรือวีดิทัศน์  
เส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ ความยาวไม่เกิน 3 นาท ี

 

3.5 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 

25 คนต่อปี และสามารถดำเนินแผนธุรกิจใหม่ระหว่างเรียนได้ด้วยตนเอง  จำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจต่อปี 
นอกจากนี้ จะต้องมีการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม ธุรกิจต่อยอด หรือธุรกิจของผู้ที่สำเร็จการศึกษา  รวมจำนวน
ไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจต่อปี (โดยในจำนวนนี้ต้องเป็นการพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างน้อย 1 ธุรกิจ) ทั้งนี้ การดำเนินธุรกิจ
ต้องมีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ หรือผลงานวิจัย  มาต่อยอดเชิงพาณิชย์
หรือประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้  
ของธุรกิจ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยพิจารณาผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมาจากงบกำไรขาดทุน 
และพิจารณาฐานะทางการเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดจากงบแสดงฐานะทางการเงิน สำหรับกรณีที่เป็นธุรกิจ  
ของผู้ที่สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี ให้เป็นไปตามหลักฐานที่กำหนดในข้อ 4.4.2 

 

3.6 การรายงานผลการปฏิบัติงานในระบบออนไลน์ 
สถานศึกษาต้องรายงานข้อมูลการดำเนินงานของทุกโครงการ (เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมิน

แผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจใหม่และแผนธุรกิจเดิม/ต่อยอด) ผ่านระบบ
ออนไลน์ OVEC Startup ตามระยะเวลาที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 
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3.7 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาที ่เข ้าร ับการประเมินต้องดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย ์บ ่มเพาะ

ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการประเมินคุณภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาในการส่งเสริม  
และพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งพิจารณาในภาพรวมของระบบและกลไกที่สถานศึกษาดำเนินการ 
ทั้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะผู้ประกอบการในหลักสูตร 
การสนับสนุนทรัพยากรและสภาพการเรียนรู้ ตลอดจนผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน (รายละเอียด
ตามแบบประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา) 
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3.8 การสมัครเข้าร่วมการประกวดศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการภาคสมัครใจ 
สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาในสถานศึกษาพิจารณาเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ โดยกระบวนการประกวด  
แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1. รอบคัดเลือก 
2. รอบพัฒนา 
3. รอบชิงชนะเลิศ 

ทั้งนี้ กิจกรรมการประกวดทีมธุรกิจแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
ประเภทที่ 1 ธุรกิจใหม่และนวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
ประเภทที่ 2 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
ประเภทที่ 3 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
ประเภทที่ 4 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 

สถานศึกษาที่มีความประสงค์จะส่งทีมธุรกิจเข้าร่วมการประกวดในทั้ง 4 ประเภทดังกล่าว จะต้องดำเนินการ 
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การคัดเลือกเฉพาะของแต่ละประเภท โดยสามารถยื่นความจำนงผ่านระบบรับสมัครออนไลน์ 
OVEC Startup 
  



30 
 

 
 

 

บทที่ 4 
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (Incubator Official) 

4.1 คำอธิบาย 
มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (Incubator Official)  
หมายถ ึง เป ็นกระบวนการประเม ินค ุณภาพการดำเน ินงานของสถานศ ึกษาในการส ่ ง เสริม  

และพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ โดยพิจารณาในภาพรวมของระบบและกลไกที่สถานศึกษาดำเนินการ             
ทั้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การบูรณาการทักษะผู้ประกอบการในหลักสูตร       
การสนับสนุนทรัพยากรและสภาพการเรียนรู้ ตลอดจนผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนให้เกิดคุณภาพได้อย่างยั่งยืน 
 
4.2 วัตถุประสงค์ 

4.2.1 เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 
4.2.2 เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสร้างเครือข่าย             

ให้มีมาตรฐาน 
4.2.3 เพื ่อยกระดับศูนย์บ่มเพาะฯ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน ประชาชน และผู ้สนใจ                

ในการประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
 
4.3 คุณสมบัติผู้เข้ารับการประเมิน 

4.3.1 สถานศึกษาที ่ม ีศ ูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน                      
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

4.3.2 สถานศึกษามีธุรกิจที่ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการส่งเสริมเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

4.3.3 สถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลผ่านระบบฐานข้อมูลออนไลน์ 
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4.4 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
      4.4.1 มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 3 ตอน (200 คะแนน) 

ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานในระบบออนไลน์ OVEC Startup 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงาน 
     ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (15 คะแนน) 

 ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

(5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 

 ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการอบรมออนไลน์  
OVEC Startup (75 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
              (ผ่านระบบออนไลน์ 10 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้อง

กับธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ (40 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 

ธุรกิจ (10 คะแนน) 
 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (100 คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา        (25 
คะแนน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น ( 35 คะแนน ) 

 

𝟏𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎
 x คะแนนที่ได้ = คะแนนรวมทั้งสิ้น 

 

หมายเหตุ หากคะแนนรวมทั้งสิ้นมีจุดทศนิยม ให้เป็นวิธีที่ใช้กันทั่วไปในทางคณิตศาสตร์ 
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4.5 ผลการประเมิน พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
ระดับ  60 - 79  คะแนน   ผ่านเกณฑ์ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับมาตรฐาน 
ระดับ  80 - 89  คะแนน   ผ่านเกณฑ์ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  ระดับพัฒนา 
ระดับ  90 - 100 คะแนน   ผ่านเกณฑ์ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับต้นแบบ 
 

4.6 การดำเนินการหลังการประเมิน  
สถานศึกษาท่ีได้รางวัลศูนย์บ่มเพาะฯ ต้นแบบ ลำดับที่ 1-20 จะได้เข้าร่วมการจัดแสดงบูธนิทรรศการ   นัก

ธุรกิจดีเด่น เพ่ือเข้ารับโล่นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น 20 รางวัล 
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แบบประเมิน มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
ชื่อสถานศึกษา.................................................................................................................................................... 

ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดำเนินงานในระบบออนไลน์ ที่ OVEC Startup (10 คะแนน) 
คำชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในส่วนนี้ได้มาจาก OVEC Startup 
ตัวบ่งช้ีที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ในระบบออนไลน์ OVEC Startup 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ข้อมูลชื่อสถานศึกษา มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน  

ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 6 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 9 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 10 = 1 คะแนน 

2. ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3. ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ 
4. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ 
การเป็นผู้ประกอบการ 
5. ข้อมูลธุรกิจตามแผนธุรกิจใหม่ที ่ได้ดำเนินการ
หล ั งจากได ้ ร ับการส ่ ง เสร ิมศ ักยภาพการ เป็ น
ผู้ประกอบการแล้ว 
6. ข้อมูลธุรกิจตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม
ที่ได้ดำเนินการต่อเนื่อง 
7. ข้อมูลธุรกิจของผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีผ่านการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษา
แล้วเป็นเจ้าของธุรกิจ 
8. ข้อมูลผลการดำเนินธุรกิจ (ข้อมูลรายรับรายจ่าย 
ของธุรกิจในข้อ 5 และ ข้อ 6) 
9. รูปภาพธุรกิจใหม่ และธุรกิจเดิม 
10. การรายงานข้อมูลตามระยะเวลาที่กำหนด 
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แบบประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา............................................................................................................................................................ 

ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน 
คำชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในส่วนนี้ได้จากเอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน มีทั้งสิ้น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (15 คะแนน) 

ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการอบรมออนไลน์ OVEC Startup     
                      (75 คะแนน) 

 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (100 คะแนน) 
ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ อาชีวศึกษา (15 คะแนน)  
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 

ตัวบ่งช้ีที ่1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่
ตั้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสมเป็นสัดส่วน และสามารถติดต่อ
ได้สะดวก 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 1 คะแนน 
 

2. มีป้ายสำนักงานศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา
ที่ถาวร และมีรายละเอียดครบถ้วนตามแบบที่กำหนดใน
คู่มือ 
3. มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงาน 
ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ที ่ม ีร ูปภาพ 
ตำแหน่งที่รับผิดชอบติดแสดงไว้อย่างชัดเจน 

4. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการครบถ้วน ตาม
โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระบุ
หน้าที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษาที่รับการประเมิน 
5. มีความพร้อมด้านอาคารสถานที ่ ว ัสดุ ครุภ ัณฑ์ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ พื้นที่บริการให้คำปรึกษา  
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มุมวิชาการ เป็นต้น ในการให้บริการของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. แผนการปฏิบัต ิงานประจำปีของศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     1.1 มีแผนการปฏิบัติงานประจำปีของ 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดทำเป็น
รูปเล่ม (ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะฯ)  
    1.2 ได้รับการอนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 4 คะแนน  
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 3 ตอน = 4 คะแนน 
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 2 ตอน = 3 คะแนน 
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 1 ตอน = 2 คะแนน 
            จัดทำแต่ไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 3 คะแนน (ช่องทางละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 2 คะแนน (จำนวนครู 1 คนข้ึนไป) 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟏
× คะแนนที่ได้  = 

 

2.  ม ีการรายงานผลการดำเน ินงานศูนย ์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ปีการศึกษาที่รับการประเมิน
ต่อผู้บริหาร (ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะฯ)  
3. มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้วยช่องทางที ่หลากหลาย
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง โดยมี 1 ช่องทาง 
ที่ประชาสัมพันธ์ผ่าน www.rproduct.net 
4. มีการสนับสนุนให้ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือผู้เกี่ยวข้อง
เ ข ้ า ร ั บการพ ัฒนาองค ์ ค ว ามร ู ้ ด ้ า นกา ร เป็ น
ผู้ประกอบการในปีที่รับการประเมิน 
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ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีการกำหนดการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและ
ผู้เรียนอาชีวศึกษา ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (แผนฯ ละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 3 คะแนน (เวทีละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 3 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนด 
            ได้ 3 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
             1 คะแนน) 
             หมายเหตุ เศษของนาทีคิดเป็น 1 นาท ี
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟗
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดโครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
และผู ้เร ียนอาชีวศึกษา ไว ้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ส่งแผนธุรกิจ 
เข้าร่วมประกวด หรือแข่งขันทักษะในเวทีต ่าง ๆ       
ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
ในปีการศึกษาที่เข้ารับการประเมิน (เอกสาร หลักฐาน 
เช่น หนังสือนำส่ง ใบสมัคร รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล 
ฯลฯ) 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและกำหนด
แนวทางขับเคล ื ่อนศูนย ์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาช ีวศ ึกษาของสถานศึกษา ให ้ม ีผลส ัมฤทธ ิ ์ท ี ่มี
ประสิทธิภาพ ผ่านคลิปวิดีโอความยาวไม่เกิน 3 นาที 
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ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการอบรม OVEC Startup  

 ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ผ่านระบบออนไลน์ 10 คะแนน)  
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ (40 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ (10 คะแนน) 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผ่านระบบออนไลน์ (10 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (การสร้างจิตสำนึกในการเป็นผู้ประกอบการ 
และการเขียนแผนธุรกิจ) ผ่านระบบออนไลน์ ที่ได้รับอนุมัติ
จากผู้อำนวยการสถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟓
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
3. มีการประชุม และมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับ 
การประชุม (บันทึกข้อความเชิญประปชุม ระเบียบวาระ
การประชุม ลายมือชื่อผู้เข้าประชุม รายงานการประชุม 
รูปภาพการประชุม) 

4 .  ม ีหล ั กฐานการจ ั ดอบรมตามโครงกา รอบรม                   
เช ิงปฏิบ ัต ิการบ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา                  
โดยมีผู้เรียนอาชีวศึกษาเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 25 คน  
(ลายมือชื่อผู้เข้าอบรม รูปภาพการอบรม) 

5. มีเครื่องมือและรายงานสรุปผลการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
6. มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
เป็นรูปเล่มตามกระบวนการ PDCA 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหนังสือเชิญบุคคลภายนอกไม่น้อยกว่า 2 คน 
และภายในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 คน เพื่อร่วม
เป็นคณะกรรมการประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจของ
ผู ้เรียนตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา (การสร้างจิตสำนึกใน  
การเป็นผู้ประกอบการ และการเขียนแผนธุรกิจ)  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟗
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. มีหลักฐานการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการ 
ประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจ (แบบลงชื่อ ภาพถ่าย 
การนำเสนอ เกณฑ์การประเม ิน ร ่องรอยการ                 
ให้คะแนน สรุปผลการประเมินแผนธุรกิจ) 
3. มีการประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจ ลงนาม
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา   
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ตัวบ่งช้ีที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ (5 คะแนน) 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ  
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟒
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษา 
ดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
3. มีหลักฐานการติดต่อประสานงานเพื่อเข้าศึกษา 
ด ูงานที ่สอดคล ้องก ับธ ุรก ิจ (หน ังส ือขอความ
อนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน แบบตอบรับ  
หนังสือขอบคุณสถานประกอบการ) 
4. มีหลักฐานการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
(ลายมือชื่อผู้เข้าศึกษาดูงาน รูปภาพ บันทึกความรู้ 
ที่ได้รับ) 
5. มีเครื่องมือและรายงานสรุปผลการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาช ีวศ ึกษา ด ้านการศ ึกษาด ูงานที ่สอดคล้อง                 
กับธุรกิจ 
6. มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่
สอดคล้องกับธุรกิจเป็นรูปเล่มตาม กระบวนการ 
PDCA  
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ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ 

เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้กับธุรกิจ โดยมีหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วน (บันทึกขอเชิญ
ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ลายมือชื่อผู้เข้า
ประชุม รายงานการประชุม ภาพถ่ายการประชุม)  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟒
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. มีการประกาศผลการจัดสรรงบประมาณให้กับ
กล ุ ่ มธ ุ รก ิ จท ี ่ ผ ่ านการค ั ด เล ื อก ลงนามโดย
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
3. ม ีคำส ั ่ งแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการดำเน ินธ ุรกิจ 
ประกอบด ้วย คร ูท ี ่ปร ึกษาธ ุรก ิจและผ ู ้ เร ียน
อาช ีวศ ึกษาเจ ้าของแผนธ ุรก ิจท ี ่ ได ้ร ับจ ัดสรร
งบประมาณ   
4. มีการประชุมชี้แจงครูที่ปรึกษาธุรกิจและผู้เรียน
อาช ีวศ ึกษาเจ ้าของแผนธ ุรก ิจท ี ่ ได ้ร ับจ ัดสรร
งบประมาณจากศูนย์บ่มเพาะฯ หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยมีหลักฐานที่เกี ่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วน 
(บ ันท ึกขออน ุญาตเช ิญประช ุม ระเบ ียบวาระ                
การประช ุม ลายม ือช ื ่อผ ู ้ เข ้าประช ุม รายงาน                    
การประชุม ภาพถ่ายการประชุม) 
5. มีหลักฐานการจัดสรรงบประมาณ และเบิกจ่าย
ตามแผนธุรกิจ   
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ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (4 ธุรกิจ ธุรกิจละ 10 คะแนน รวมทั้งสิ้น 40 คะแนน) 

 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกขออนุญาตดำเนินงานแผนธุรกิจใหม่ตาม 
 ประกาศจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 4 คะแนน (มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย 
            ไม่น้อยกว่า 2 เดือน)   
            3.1 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 4 คะแนน 
            3.2 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไม่ครบถ้วน = 3 คะแนน 
            3.3 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 2 คะแนน 
            3.4 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไม่ครบถ้วน = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน 
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
ธุรกิจที่ 1 

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได้  = 

 

 

2. มีหลักฐานการดำเนินธุรกิจ (แบบลงเวลาปฏิบัติงาน 
ภาพถ่ายการดำเนินงาน) โดยเจ้าของธุรกิจที่มีชื่ออยู่ใน
ระบบ  OVEC Startup 
3. มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย ไม่น้อยกว่า        
2 เดือน โดยมีหลักฐานการรับ การจ่าย ทางบัญชี 
(ใบเสร็จ บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) 
4. มีหลักฐานการทำรายการเดินบัญชีของธนาคาร 
เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 
5. มีงบกำไรขาดทุน 
6. มีงบแสดงฐานะทางการเงิน 
7. มีหลักฐานการนิเทศการดำเนินธุรกิจ 
8. มีรายงานสรุปผลการดำเนินธุรกิจ เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA 
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ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (4 ธุรกิจ ธุรกิจละ 10 คะแนน รวมทั้งสิ้น 40 คะแนน) (ต่อ) 

 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
8. มีรายงานสรุปผลการดำเนินธุรกิจ เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจที่ 2 

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได้  = 

ธุรกิจที่ 3  

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได้  = 

ธุรกิจที่ 4  

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได้  = 
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ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม (ปีท่ีผ่านมา) อย่างน้อย 1 ธุรกิจ                
              (10 คะแนน) 

 
 
 
ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกขออนุญาตดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 4 คะแนน (มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย 
            ไม่น้อยกว่า 6 เดือน)   
            3.1 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 4 คะแนน 
            3.2 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไม่ครบถ้วน = 3 คะแนน 
            3.3 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 2 คะแนน 
            3.4 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไม่ครบถ้วน = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได้  = 

 

2. มีหลักฐานแสดงการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม ประกอบด้วย การลงเวลาและ
บันทึกการปฏิบัติงาน รูปภาพประกอบการดำเนินธุรกิจ 
โดยมีระยะเวลาในการดำเนินงานต่อเนื่องไม่น้อยกว่า  
6 เดือน 
3. มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย ไม่น้อยกว่า        
6 เดือน โดยมีหลักฐานการรับ การจ่าย ทางบัญชี 
(ใบเสร็จ บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) 
4. มีหลักฐานการทำรายการเดินบัญชีของธนาคาร 
เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า  
6 เดือน 
5. มีงบกำไรขาดทุน 
6. มีงบแสดงฐานะทางการเงิน 
7. มีหลักฐานการนิเทศการดำเนินธุรกิจ 
8. มีรายงานสรุปผลการดำเนินธุรกิจ เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (25 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น ( 35 คะแนน ) 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (25 คะแนน) 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ผู้บริหารสะท้อนความสำเร็จการส่งเสริมสนับสนุน 
การดำเนินงานของศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ที่ส่งผลต่อผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชน
ทั่วไป ชุมชน สังคม ฯลฯ ผ่านคลิปวิดีโอความยาว 
ไม่เกิน 3 นาที  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 5 คะแนน (นำผลการวิเคราะห์ SWOT  
            ไปใช้กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของ 
            ศูนย์บ่มเพาะฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปี 
            ปัจจุบัน แนวทางละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 10 คะแนน  
            ชนะเลิศ = 10 คะแนน 
            รองชนะเลิศ อันดับ 1 = 9 คะแนน 
            รองชนะเลิศ อันดับ 2 = 8 คะแนน 
            รองชนะเลิศ อันดับ 3 = 7 คะแนน 
            รองชนะเลิศ อันดับ 4 = 6 คะแนน 
            ส่งแผนเข้าร่วมประกวด = 5 คะแนน 

2. คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา มีการนำผลการวิเคราะห์ SWOT ไปใช้
กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปีปัจจุบัน  
3. คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา สะท้อนแนวคิดในการพัฒนา 
ศูนย์บ่มเพาะฯ ในอนาคต ผ่านคลิปวิดีโอความยาว 
ไม่เกิน 3 นาท ี
4.  ม ีแผนธ ุรก ิจเข ้าร ่วมประกวด หร ือแข ่งขัน                      
ในเวทีต่าง ๆ อย่างน้อย 1 ธุรกิจ ได้รับรางวัลใน  
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ ในปีการศึกษาที่
เข้ารับการประเมิน (เอกสารหลักฐาน เช่น หนังสือ
นำส่ง ,ใบสมัคร รูปภาพ, เกียรติบัตร, รางวัล ฯลฯ)  
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ตัวบ่งช้ีที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ผู ้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน     
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ได้ประกอบธุรกิจ ระหว่าง
เรียนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 10 คะแนน 
           = 5 คะแนน (จำนวน 4 ธุรกิจ) 
           = 4 คะแนน (จำนวน 2-3 ธุรกิจ) 
           = 1 คะแนน (จำนวน 1 ธุรกิจ) 
ข้อที่ 2 = 10 คะแนน  
           = 5 คะแนน (ธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจ) 
           = 5 คะแนน (ธุรกิจของผู ้เรียนที ่ผ ่านการ    
บ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ สำเร็จการศึกษาฯ) 
ข้อที่ 3   = 10 คะแนน  
         จากหน่วยงานภายใน 5 แห่งๆ ละ 1 คะแนน 
         จากหน่วยงานภายนอก 5 แห่งๆ ละ 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 5 คะแนน (จำนวน 1 แห่ง ต่อ 1 คะแนน )  
ข้อที่ 5 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
            5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
            1 คะแนน) 
 

2.ธ ุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจ อย่างน้อย 1 ธุรกิจ       
และธ ุ รก ิจของผ ู ้ เร ี ยนท ี ่ ผ ่ านการบ ่มเพาะจาก                     
ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ สำเร็จการศึกษาแล้ว
สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ อย่างน้อย 1 ธุรกิจ 
3 .ศ ูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษาเป็น                 
แหล่งเรียนรู้ การฝึกอบรมผู้ประกอบการฯ หรือศึกษา
ดูงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
4. ธุรกิจใหม่หรือธุรกิจเดิม (ปีที่ผ่านมา) มีการสร้าง
เครือข่ายกับสถานประกอบการที่จำหน่ายสินค้าหรือ 
บริการ มีความเชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน  
(เช่น หลักฐานการจดทะเบียนพาณิชย์ /OTOP /
หนังสือขอความอนุเคราะห์การร่วมมือกับชุมชน หรือ
วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น) 
5. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
หรือผู้แทน สะท้อนความสำเร็จด้านผลการดำเนินงาน
ตามบทบาทหน้าที ่ผ่านคลิปวิดีโอ ความยาวไม่เกิน     
3-5 นาที 
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ตัวบ่งช้ีที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น ( 35 คะแนน ) 
  

1 .  ผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาแล ้ว เป ็น เจ ้ าของธ ุ รกิจ                         
มีการรายงานผ่านระบบออนไลน์  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 5 คะแนน  
ข้อที่ 2 = 15 คะแนน (โครงการ/กิจกรรมละ 5 คะแนน)  
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน  
ข้อที่ 4 = 10 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้ 
10 คะแนนหากเกินเวลาตัดนาทีละ 1 คะแนน) 
 

2.ความร่วมมือกับศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา โครงการ/กิจกรรม                 
เช ่น หล ักฐานการเป็นว ิทยากร ,ความร ่วมมือ                   
การจำหน่ายสินค้าและบริการ, (หลักฐานประกอบ 
อาทิ หนังสือเชิญ , รูปภาพ )  
3.รายละเอียดการประกอบธุรกิจ  
   3.1 ชื่อกิจการ /ลักษณะธุรกิจ 
   3.2 ที่ตั้ง 
   3.3 สินค้าหรือบริการ 
   3.4 ข้อมูลการขึ้นทะเบียนการประกอบธุรกิจ 
   3.5 รูปภาพประกอบ 
4. การนำเสนอแนวคิดและความสำเร ็จของการ
ประกอบธุรกิจผ่าน คลิปวีดีโอความยาว 3 -5 นาที  
   4.1 ด้านสินค้าและบริการ 
   4.2 ด้านการตลาด 
   4.3 ด้านการวางแผนพัฒนา  
   4.4 ด้านการตลาดเพื่อสังคม 
   4.5 ปัจจัยที่ทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 
 

 
 

แบบลงคะแนน 
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา...............................................................................จังหวัด................................................. 
 

รายการ 
คะแนน 
เต็ม ได้ 

ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานในระบบออนไลน์ OVEC Startup 
             ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา  10  
ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงาน   
           ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
              ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  5  
              ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
              ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา  5  
           ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการอบรมออนไลน์ OVEC Startup  
              ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ผ่านระบบออนไลน์) 10  
              ตัวบ่งชี้ที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ   5  
              ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ          5  
              ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  5  
              ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ  40  
              ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ  10  
           ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
              ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  25  
              ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  40  
              ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น  35  

รวมคะแนน 200  

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎
 x คะแนนที่ได้ = 

 
  

ลงชื่อ................................................ประธานกรรมการ 

             (................................................) 

     วันที่............เดือน..........................................พ.ศ. .............. 
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แบบสรุปคะแนน 
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ชื่อสถานศึกษา...............................................................................จังหวัด................................................. 
 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

รวมคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

ส่วนที่ 1 

 ตัวบ่งช้ีที่ 1         
ส่วนที่ 2 
ตอนที่ 1 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1         

 ตัวบ่งช้ีที่ 2         

 ตัวบ่งช้ีที่ 3         

ตอนที่ 2 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1         

 ตัวบ่งช้ีที่ 2         

 ตัวบ่งช้ีที่ 3         

 ตัวบ่งช้ีที่ 4         
 ตัวบ่งช้ีที่ 5         

 ตัวบ่งช้ีที่ 6         

ตอนที่ 3 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1         

 ตัวบ่งช้ีที่ 2         

 ตัวบ่งช้ีที่ 3         
รวม         

คะแนนร้อยละ  

รางวัลศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 ระดับต้นแบบ  ระดับพัฒนา  ระดับมาตรฐาน 

 

 
ลงชื่อ ........................................................ประธานกรรมการ 

(................................................) 
ต าแหน่ง .............................................. 

วันที่ ............ เดือน ..............................พ.ศ. ............. 
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บทที่ 5 หลักเกณฑ์การประกวด 
ประเภทที่ 1  ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

 
1  คำอธิบาย 
  “ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์”  หมายถึง  ธุรกิจที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิดใหม่  ไม่ซ้ำกับธุรกิจอื่นใน
ท้องตลาด ไม่เคยจดสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์ทางปัญญา  โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และการคิดค้นนวัตกรรมเป็นแกน
หลัก  เพื่อแก้ไขปัญหา  สร้างคุณค่า  เพ่ิมโอกาสทางการตลาด  และมีความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 
 
2. วัตถุประสงค์ 

6.2.1 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการค้นหา พัฒนานวัตกรรมสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ 
  6.2.2 เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  โดยใช้นวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค ์

6.2.3 เพ่ือยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
3 เงื่อนไขการรับสมัคร 

3.1 คุณสมบัติผู้สมัคร 
   1) เป็นผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กำลังศึกษาอยู ่ในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งการศึกษาในระบบปกติ 
การศึกษาระบบทวิภาคี หรือเป็นผู้เรียนหลักสูตรระยะสั ้น  ที่มีความสนใจและสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมตลอดโครงการ  

2) จำนวนผู้เรียนในทีม 2 – 5 คน มีครูที่ปรึกษาธุรกิจ อย่างน้อย จำนวน 1 คน ประกอบด้วย            ครู
ที่ปรึกษาหลัก 1 คน ครูที่ปรึกษาร่วม ไม่เกิน 2 คน (ถ้ามี) 

 3) ธุรกิจที่นำเสนอต้องไม่เคยได้รับรางวัลภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือโครงการ
อาชีวะสร้างสรรค์ แปรฝันสู่ธุรกิจ  

 
4 เกณฑ์การให้คะแนน 

4.1 เกณฑ์การประกวด แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  1) รอบคัดเลือก 

2) รอบพัฒนา     
3) รอบชิงชนะเลิศ 
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 6.4.2 คำอธิบายระดับคุณภาพ  

ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคุณภาพ 
5 ระดับ ดีเยี่ยม (Excellent) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง แม่นยำ และครบถ้วนสมบูรณ์

ทุกประการ  มีรายละเอียดลึกซึ้ง มีการเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ ชัดเจน เข้าใจง่าย 
น่าสนใจ และผลงานมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานหรือเกินความคาดหมายอย่างชัดเจน ไม่มี
ข้อผิดพลาดที่สำคัญ 

4 ระดับ ดี (Good) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วนเกือบทั้งหมด มีการเรียบ
เรียงเป็นระบบ เข้าใจง่าย มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด อาจมีข้อบกพร่องเล็กน้อยแต่ไม่
ส่งผลต่อสาระสำคัญของเนื้อหา 

3 ระดับ ปานกลาง / พอใช้ (Fair) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ แต่ยังขาด
รายละเอียดบางประเด็น หรือเนื้อหาบางส่วนยังไม่สมบูรณ์ การเรียบเรียงอยู่ในระดับ
มาตรฐานทั่วไป สามารถสื่อความหมายได้เข้าใจ แต่ยังไม่โดดเด่น และยังสามารถพัฒนา
เพ่ิมเติมได ้

2 ระดับ ควรปรับปรุง (Needs Improvement) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องเพียง
บางส่วน ยังขาดความครบถ้วนในหลายประเด็น การเรียบเรียงยังไม่เป็นระบบ ทำให้การ
สื่อความหมายไม่ชัดเจน และผลงานยังต่ำกว่ามาตรฐานที่กำหนด 

1 ระดับ ต้องปรับปรุงอย่างมาก (Poor) หมายถึง ข้อมูลไม่ครบถ้วน มีข้อผิดพลาดใน
ประเด็นสำคัญ หรือเนื้อหาไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ รูปแบบการนำเสนอไม่ชัดเจน เข้าใจ
ยาก หรือผลงานต่ำกว่ามาตรฐานอย่างชัดเจน จำเป็นต้องแก้ไขหรือทำใหม่ 

\ 
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ประเภทที่ 1 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
รอบคัดเลือก 

 

เกณฑ์การให้คะแนนการประกวดระดับ รอบคัดเลือก  แบ่งออกเป็น 5 ด้าน  (100 คะแนน)  ดังนี้ 
ด้านที่ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 คลิปการนำเสนอภาพรวมของธุรกิจ  (ไม่เกิน 3 นาที) 20 
2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 
3 แผนธุรกิจ  30 
4 ผลการดำเนินธุรกิจ 10 
5 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 10 

รวม 100 

คำชี้แจง  เกณฑ์การให้คะแนนการประกวดระดับ รอบคัดเลือก   
ด้านที่ 1 คลิปนำเสนอ (20 คะแนน) 

 

จัดทำคลิปการดำเนินธุรกิจความยาวไม่เกิน 3 นาที ที่นำเสนอนวัตกรรมสร้างสรรค์พร้อมแสดงผลการ
ดำเนินงานอย่างน้อย 2 เดือน เพ่ือแสดงความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ที่ชัดเจน  การนำเสนอน่าสนใจมีลำดับเรื่องราวที่
ครบถ้วนตามเกณฑ์การให้คะแนน  และสามารถจูงใจคณะกรรมการในการพิจารณาคัดเลือกเข้า     สู่รอบพัฒนา  
โดยมุ่งเน้นการสื่อสารข้อมูลที่เป็นรูปธรรมเพื่อสะท้อนถึงศักยภาพการเติบโตและการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดการให้คะแนนดังนี้ 

1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ 
1 = รูปแบบการนำเสนอไม่น่าสนใจ ขาดการจัดทำสื่อที่ดี 
2 = รูปแบบการนำเสนอพอใช้ แต่ขาดการดึงดูดใจ  
3 = รูปแบบการนำเสนอเข้าใจง่าย ได้มาตรฐาน 
4 = รูปแบบการนำเสนอสวยงาม และดึงดูดความสนใจได้ดี 
5 = รูปแบบการนำเสนอโดดเด่น มีความสร้างสรรค์ และสื่อสารได้น่าสนใจดีเยี่ยม 

1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว 
1 = ลำดับเรื่องราวไม่ด ีข้อมูลสำคัญตกหล่นมาก 
2 = ลำดับเรื่องราวไม่ต่อเนื่อง ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
3 = ลำดับเรื่องราวได้ดี ข้อมูลครบถ้วนตามเกณฑ์ 
4 = ลำดับเรื่องราวต่อเนื่อง  สมบูรณ์  และเข้าใจง่าย 
5 = ลำดับเรื่องราว ได้สมบูรณ์มาก  และตรงประเด็นที่สุด 
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1.3 ทักษะการสื่อสาร และควบคุมเวลา 
1 = สื่อสารไม่ชัดเจน  ไม่ตรงประเด็น  และควบคุมเวลาไม่ได้เลย 
2 = สื่อสารได้พอใช้  แต่ยังไม่ตรงประเด็น  บริหารเวลาได้อยู่ในเกณฑ์ 
3 = สื่อสารได้ชัดเจน ตรงประเด็น  เข้าใจง่าย บริหารเวลาได้อยู่ในเกณฑ์ 
4 = สื่อสารไดด้ี อธิบายเห็นภาพชัดเจน บริหารเวลาอยู่ในเกณฑ์ 
5 = สื่อสารไดด้ีมาก สามารถจูงใจได้ยอดเยี่ยม บริหารเวลาอยู่ในเกณฑ์ 

1.4 บุคลิกภาพและความม่ันใจในการนำเสนอ 
1 = บุคลิกภาพไม่ดีและขาดความม่ันใจ  
2 = บุคลิกภาพพอใช้  แต่ขาดความมั่นใจ  
3 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจพอใช้ 
4 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจมาก 
5 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจสูงมาก  
 

ด้านที่ 2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม  และความคิดสร้างสรรค์ 

1 = ลอกเลียนแบบ ไม่มีจุดเด่น 
2 = คล้ายของเดิมในตลาดมาก ขาดความต่าง 
3 = พัฒนาหรือดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
4 = แปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ชัดเจน 
5 = เป็นนวัตกรรมใหม่เอ่ียม ไม่ซ้ำใครในตลาด และมีความคิดสร้างสรรค์ดีเยี่ยม 

2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
1 = ไม่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเลย 
2 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีน้อย 
3 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีตพ้ืนฐานตามมาตรฐานทั่วไป 
4 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและมีนวัตกรรมได้ดี และเพ่ิมมูลค่าได้ 
5 = ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างชาญฉลาดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้าเป้าหมาย 
1 = ไม่ช่วยแก้ปัญหาให้ลูกค้าเป้าหมายเลย 
2 = แก้ปัญหาได้เพียงเล็กน้อย ไม่ตรงจุด 
3 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้พอสมควร 
4 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดี  
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5 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีเยี่ยม 
2.4 คุณค่าที่ส่งมอบ (Value Proposition)  

1 = ไม่มีคุณค่าที่ชัดเจน 
2 = มีคุณค่าคลุมเครือ ไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
3 = มีคุณค่าชัดเจน  แต่ยังไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
4 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า 
5 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า  และลอกเลียนแบบยาก 

2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน 
1 = ใช้งานยาก ขาดการออกแบบที่ดี 
2 = ดีไซน์ไม่ลงตัว ใช้งานไม่สะดวก 
3 = สวยงามตามมาตรฐาน ใช้งานได้จริง 
4 = ออกแบบสวยงาม ใช้งานสะดวกและลื่นไหล 
5 = สวยงาม โดดเด่น และเป็นมิตรต่อผู้ใช้งาน (User-friendly) สูงสุด 

2.6 ความสมบูรณ์ของช้ินงานต้นแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
1 = ไม่มีความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบเลย 
2 = มีชิ้นงาน แต่มีข้อบกพร่อง ไม่พร้อมใช้ 
3 = ชิ้นงานทำงานได้ในระดับพ้ืนฐาน 
4 = ชิ้นงานคุณภาพดี ทำงานได้ตามคุณสมบัติและมาตรฐานที่บ่งชี้ 
5 = ชิ้นงานสมบูรณ์แบบ  พร้อมผลิตหรือวางจำหน่ายจริง 
 

ด้านที่ 3 แผนธุรกิจ (30 คะแนน) 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาด (SWOT) 

1 = ไมม่ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาด 
2 = วิเคราะห์ไม่ครบถ้วน ไม่สะท้อนความเป็นจริง 
3 = วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ  ได้ตามมาตรฐาน 
4 = ครอบคลุม สมเหตุสมผล นำไปใช้ต่อได้ 
5 = วิเคราะห์เฉียบคม มองเห็นโอกาสและช่องว่างตลาดชัดเจน 

3.2 การวิเคราะห์ก ลยุทธ์การตลาดและกลุ่มเป้าหมาย (STP, 4P’s) 
1 = ไม่มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายไม่ชัดเจน 
2 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายไม่ชัดเจน 
3 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายในระดับพ้ืนฐาน 
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4 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาดชัดเจน ตรงกลุ่มเป้าหมาย นำไปใช้ได้จริง 
5 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาดเชิงลึก สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายได้ดีเยี่ยม  

3.3 แผนการผลิตและการดำเนินงาน 
1 = ไม่มีแผนการผลิตและการดำเนินงาน 
2 = มีแผนการผลิตและแผนการดำเนินงาน แต่ไม่ชัดเจน   
3 = แผนผลิตชัดเจนตามมาตรฐาน ผลิตได้จริง และแผนการดำเนินงานต่อเนื่อง 
4 = แผนการผลิตเป็นระบบ ปฏิบัติได้จริง และมีแผนการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
5 = แผนการผลิตและแผนการดำเนินงานเป็นระบบมาตรฐานสูง และมีการควบคุมคุณภาพ (QC) 

ดีเยี่ยม  
3.4 แผนการเงินและความคุ้มค่าในการลงทุน 

1 = ตัวเลขไม่สมจริง มีแนวโน้มขาดทุนแน่นอน 
2 = โครงสร้างต้นทุนผิดพลาด โอกาสคืนทุนยาก 
3 = แผนคุ้มทุนและมีโอกาสทำกำไรได้ระดับหนึ่ง 
4 = สมเหตุสมผล ตั้งราคาดี มีแนวโน้มกำไรชัดเจน 
5 = โครงสร้างต้นทุนเยี่ยม ผลตอบแทนสูง คุ้มค่าการลงทุนมาก 

3.5 แผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางรองรับ 
1 = ไม่ประเมินความเสี่ยงใดๆ เลย 
2 = มีแผนรับมือ แต่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้จริง 
3 = ประเมินความเสี่ยงทั่วไปและมีแนวทางแก้เบื้องต้น 
 
4 = ป้องกันและรับมือความเสี่ยงหลักของธุรกิจได้ดี 
5 = มองขาดทุกความเสี่ยง และมีแผนสำรอง (Plan B) ที่เป็นรูปธรรม 

3.6 ความชัดเจนของโมเดลธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 
1 = ไม่มีช่องทางหารายได้ที่ชัดเจน 
2 = โครงสร้างรายได้มีความเสี่ยงสูง พึ่งพาทางเดียว 
3 = มีวิธีหาเงินตามมาตรฐานทั่วไป 
4 = วิธีสร้างรายได้ชัดเจน หลากหลาย เป็นไปได้จริง 
5 = โมเดลหาเงินแข็งแกร่ง มีพันธมิตรช่วยหนุนให้เติบโตไว 

ด้านที่ 4 ผลการดำเนินธุรกิจ (10 คะแนน) 
4.1 ผลลัพธ์ความสำเร็จและยอดขายตามเป้าหมาย 

1 = ยังไม่ลงมือทำจริง ไม่มียอดขายหรือผลลัพธ์เลย 
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2 = ทดลองตลาดแล้ว แต่ผลตอบรับต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
3 = มีผลลัพธ์ความสำเร็จและมียอดขายในระดับพอใช้ 
4 = มีผลลัพธ์ความสำเร็จและยอดขายบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
5 = มีผลลัพธ์ความสำเร็จและยอดขายเกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.2 ประสิทธิภาพของทีมงานและการบริหารจัดการแก้ปัญหา 
1 = ขาดการทำงานเป็นทีม ประสานงานไม่มีประสิทธิภาพ  และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าไม่ได้ 
2 = แบ่งงานไม่ชัดเจน แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ไม่ดี 
3 = ทำงานร่วมกันและแก้ปัญหาพื้นฐานได้ตามปกติ 
4 = ทีมมีความสามัคคี รับผิดชอบงานและรับมือปัญหาได้ดี 
5 = สอดประสานกันยอดเยี่ยม แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้รวดเร็วฉลาด 

ด้านที่ 5 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ (10 คะแนน) 
5.1 ความเป็นไปได้ทางการตลาดและการแข่งขัน 

1 = ไม่มีตลาดรองรับ  และไม่เป็นที่ต้องการของลูกค้า 
2 = มีตลาดรองรับ  แต่ศักยภาพทางการแข่งขันน้อย 
3 = มีกลุ่มเป้าหมายรองรับ และมศีักยภาพทางการแข่งขันได้เหมาะสม 
4 = โอกาสเติบโตสูง และมีศักยภาพทางการแข่งขันได้ดี 
5 = ตลาดมีความต้องการสูง  มีโอกาสเป็นผู้นำตลาดได ้หรือสร้างตลาดกลุ่มใหม่ได้ 

5.2 ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน 
1 = ไมมี่ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน 
2 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินน้อย 
3 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
4 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินสูงกว่าแผนธุรกิจที่ตั้งไว้ 
5 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินสูงกว่าแผนธุรกิจที่ตั้งไว้ อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

และมีประสิทธิภาพสูง 
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ประเภทท่ี 1  ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบฟอร์มการให้คะแนนการประกวดระดับ รอบคัดเลือก   

 
ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..................................................................................................................................................... .....  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย         ซื้อมาขายไป            บริการ         อ่ืน ๆ ........................ 

ประเภทสินค้า/บริการ 

อาหาร/เครื่องดื่ม           ของใช้/ของที่ระลีก     บริการ         อ่ืน ๆ.......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

หัวข้อ/รายละเอียด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
 

4 5 

1. คลิปนำเสนอ (20 คะแนน) 
    1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ       
    1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว       
    1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา       
    1.4 บุคลิกภาพและความมั่นใจในการนำเสนอ      
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
    2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์       
    2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี       
    2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้าเป้าหมาย      
    2.4 คุณค่าท่ีส่งมอบ (Value Proposition)       
    2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน       
    2.6 ความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์       
3. แผนธุรกิจ (30 คะแนน) 
    3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาด (SWOT)      
    3.2 กลยุทธ์การตลาดและกลุ่มเป้าหมาย (STP, 4P’s)       
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    3.3 แผนการผลิตและการดำเนินงาน       
    3.4 แผนการเงินและความคุ้มค่าในการลงทุน       
    3.5 แผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางรองรับ      
    3.6 ความชัดเจนของโมเดลธุรกิจและโครงสร้างรายได้      
4. ผลการดำเนินธุรกิจ (10 คะแนน)  
    4.1 ผลลัพธ์ความสำเร็จและยอดขายตามเป้าหมาย      
    4.2 ประสิทธิภาพของทีมงานและการบริหารจัดการปัญหา      
5. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ (10 คะแนน)  
    5.1 ความเป็นไปได้ทางการตลาดและการแข่งขัน      
    5.2 ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน      

รวม      
รวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 1  ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบคัดเลือก 

 
ชื่อธุรกิจ............................................................................................................................. ................................... 
ชื่อสถานศึกษา...........................................................................จังหวัด........................................... .................... 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. คลิปการนำเสนอ  20 คะแนน       
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 คะแนน       
3. แผนธุรกิจ  30 คะแนน       
4. ผลการดำเนินธุรกิจ  10 คะแนน       
5. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 10 คะแนน       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 1 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
รอบพัฒนา 

เกณฑ์การให้คะแนนการประกวดระดับ รอบพัฒนา  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน  (100 คะแนน)  ดังนี้ 
ด้านที่ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 การนำเสนอ  30 
2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 
3 แผนธุรกิจ  30 
4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 10 

รวม 100 
 
คำชี้แจงเกณฑ์การให้คะแนนการประกวดระดับ รอบพัฒนา 

ด้านที่ 1 การนำเสนอ (30 คะแนน) 
1.1 รูปแบบและความน่าสนใจ 

1 = รูปแบบการนำเสนอไม่น่าสนใจ ขาดการจัดทำสื่อที่ดี 
2 = รูปแบบการนำเสนอพอใช้ แต่ขาดการดึงดูดใจ  
3 = รูปแบบการนำเสนอเข้าใจง่าย ได้มาตรฐาน 
4 = รูปแบบการนำเสนอสวยงาม สื่อสารได้ดี  และดึงดูดความสนใจได้ดี 
5 = รูปแบบการนำเสนอโดดเด่น มีความสร้างสรรค์ และสื่อสารได้น่าสนใจดีเยี่ยม 

1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว 
1 = เนื้อหาสับสน ข้อมูลสำคัญตกหล่นมาก 
2 = ลำดับเรื่องวกวน ทำให้เข้าใจยาก 
3 = ลำดับเรื่องได้ดี ข้อมูลครบถ้วนตามเกณฑ์ 
4 = เล่าเรื่องต่อเนื่องและเข้าใจง่าย 
5 = เล่าเรื่อง (Storytelling) ได้น่าติดตามและตรงประเด็นที่สุด 

1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา 
1 = ทักษะการสื่อสารไม่รู้เรื่อง และควบคุมเวลาไม่ได้เลย 
2 = ทักษะการสื่อสารไม่ชัดเจน บริหารเวลาไม่เหมาะสม 
3 = ทักษะการสื่อสารตรงประเด็น  เข้าใจง่าย บริหารเวลาได้อยู่ในเกณฑ์ 
4 = ทักษะการสื่อสารดี อธิบายเห็นภาพชัดเจน บริหารเวลาอยู่ในเกณฑ์ 
5 = ทักษะการสื่อสารดีมาก พูดฉะฉาน จูงใจเยี่ยม บริหารเวลาได้แม่นยำ 
 



60 
 

 
 

1.4 บุคลิกภาพและความม่ันใจในการนำเสนอ 
1 = บุคลิกภาพไม่ดีและขาดความม่ันใจ  
2 = บุคลิกภาพพอใช้  แต่ขาดความมั่นใจ  
3 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจพอใช้ 
4 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจสูงมาก 
5 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจสูงมาก มีไหวพริบดีเยี่ยม  และมีความเป็นมืออาชีพสูง 

 1.5 ความสามารถในการสาธิตสินค้า 
1 = ไม่มีการสาธิต หรือสาธิตไม่ได้เลย 
2 = การสาธิตติดขัด นำเสนอประสิทธิภาพสินค้าไม่ครบถ้วน 
3 = สาธิตให้เห็นภาพรวมได้ แต่อาจยังไม่ลื่นไหล หรือมีความน่าสนใจนเท่าที่ควร 
4 = สาธิตได้อย่างลื่นไหล นำเสนอประสิทธิภาพสินค้าได้ดี มีความน่าสนใจดีมาก 
5 = สาธิตได้อย่างเป็นมืออาชีพ นำเสนอประสิทธิภาพและดึงดูดความน่าสนใจของสินค้าได้ดีเยี่ยม 

1.6 ไหวพริบในการตอบคำถาม 
1 = ไม่มีไหวพริบและตอบไม่ตรงคำถามเลย  
2 = ตอบคำถามได้ แตข่้อมูลไม่ชัดเจน 
3 = ตอบคำถามได้ และข้อมูลรองรับชัดเจน 
4 = ตอบคำถามได้ตรงประเด็น และมีเหตุผลหรือตัวเลขสนับสนุนชัดเจน  
5 = ตอบคำถาม  และมีไหวพริบแก้ปัญหาเฉพาะหน้าดีเยี่ยม มีข้อมูลเชิงลึกสนับสนุนชัดเจน 

ด้านที่ 2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม และความสร้างสรรค์ 

1 = ลอกเลียนแบบ ไม่มีจุดเด่น 
2 = คล้ายของเดิมในตลาดมาก ขาดความต่าง 
3 = พัฒนาหรือดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
4 = แปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ชัดเจน 
5 = เป็นนวัตกรรมใหม่เอ่ียม ไม่ซ้ำใครในตลาด 

2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
1 = ไม่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเลย 
2 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีน้อย 
3 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีตพ้ืนฐานตามมาตรฐานทั่วไป 
4 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและมีนวัตกรรมได้ดี และเพ่ิมมูลค่าได้ 
5 = ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างชาญฉลาดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้าเป้าหมาย 
1 = ไม่ช่วยแก้ปัญหาให้ลูกค้าเป้าหมายเลย 
2 = แก้ปัญหาได้เพียงเล็กน้อย ไม่ตรงจุด 
3 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้พอสมควร 
4 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดี  
5 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีเยี่ยม 

2.4 คุณค่าที่ส่งมอบ (Value Proposition)  
1 = ไม่มีคุณค่าที่ชัดเจน 
2 = มีคุณค่าคลุมเครือ ไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
3 = มีคุณค่าชัดเจน  แต่ยังไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
4 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า 
5 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า  และลอกเลียนแบบยาก 

2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน 
1 = ใช้งานยาก ขาดการออกแบบที่ดี 
2 = ดีไซน์ไม่ลงตัว ใช้งานไม่สะดวก 
3 = สวยงามตามมาตรฐาน ใช้งานได้จริง 
4 = ออกแบบสวยงาม ใช้งานสะดวกและลื่นไหล 
5 = สวยงาม โดดเด่น และเป็นมิตรต่อผู้ใช้งาน (User-friendly) สูงสุด 

2.6 ความสมบูรณ์ของช้ินงานต้นแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
1 = ไม่มีความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบเลย 
2 = มีชิ้นงาน แต่มีข้อบกพร่อง ไม่พร้อมใช้ 
3 = ชิ้นงานทำงานได้ในระดับพ้ืนฐาน 
4 = ชิ้นงานคุณภาพดี ทำงานได้ตามคุณสมบัติและมาตรฐานที่บ่งชี้ 
5 = ชิ้นงานสมบูรณ์แบบ  พร้อมผลิตหรือวางจำหน่ายจริง 

ด้านที่ 3 แผนธุรกิจ (30 คะแนน) 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาด (SWOT) 

1 = ไมม่ีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการตลาด 
2 = วิเคราะห์ไม่ครบถ้วน ไม่สะท้อนความเป็นจริง 
3 = วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ  ได้ตามมาตรฐาน 
4 = ครอบคลุม สมเหตุสมผล นำไปใช้ต่อได้ 
5 = วิเคราะห์เฉียบคม มองเห็นโอกาสและช่องว่างตลาดชัดเจน 
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3.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาดและกลุ่มเป้าหมาย (STP, 4P’s) 
1 = ไม่มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายไม่ชัดเจน 
2 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายไม่ชัดเจน 
3 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาด และกลุ่มเป้าหมายในระดับพ้ืนฐาน 
4 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาดชัดเจน ตรงกลุ่มเป้าหมาย นำไปใช้ได้จริง 
5 = มีการวิเคราะห์กลยุทธ์การตลาดเชิงลึก สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายได้ดีเยี่ยม  

3.3 แผนการผลิตและการดำเนินงาน 
1 = ไม่มีแผนการผลิตและการดำเนินงาน 
2 = มีแผนการผลิตและแผนการดำเนินงาน แต่ไม่ชัดเจน   
3 = แผนผลิตชัดเจนตามมาตรฐาน ผลิตได้จริง และแผนการดำเนินงานต่อเนื่อง 
4 = แผนการผลิตเป็นระบบ ปฏิบัติได้จริง และมีแผนการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
5 = แผนการผลิตและแผนการดำเนินงานเป็นระบบมาตรฐานสูง และมีการควบคุมคุณภาพ (QC) 

ดีเยี่ยม  
3.4 แผนการเงินและความคุ้มค่าในการลงทุน 

1 = ตัวเลขไม่สมจริง มีแนวโน้มขาดทุนแน่นอน 
2 = โครงสร้างต้นทุนผิดพลาด โอกาสคืนทุนยาก 
3 = แผนคุ้มทุนและมีโอกาสทำกำไรได้ระดับหนึ่ง 
4 = สมเหตุสมผล ตั้งราคาดี มีแนวโน้มกำไรชัดเจน 
5 = โครงสร้างต้นทุนเยี่ยม ผลตอบแทนสูง คุ้มค่าการลงทุนมาก 

3.5 แผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางรองรับ 
1 = ไม่ประเมินความเสี่ยงใดๆ เลย 
2 = มีแผนรับมือ แต่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้จริง 
3 = ประเมินความเสี่ยงทั่วไปและมีแนวทางแก้เบื้องต้น 
4 = ป้องกันและรับมือความเสี่ยงหลักของธุรกิจได้ดี 
5 = มองขาดทุกความเสี่ยง และมีแผนสำรอง (Plan B) ที่เป็นรูปธรรม 

3.6 ความชัดเจนของโมเดลธุรกิจและโครงสร้างรายได้ 
1 = ไม่มีช่องทางหารายได้ที่ชัดเจน 
2 = โครงสร้างรายได้มีความเสี่ยงสูง พึ่งพาทางเดียว 
3 = มีวิธีหาเงินตามมาตรฐานทั่วไป 
4 = วิธีสร้างรายได้ชัดเจน หลากหลาย เป็นไปได้จริง 
5 = โมเดลหาเงินแข็งแกร่ง มีพันธมิตรช่วยหนุนให้เติบโตไว 
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ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ (10 คะแนน) 
4.1 ความเป็นไปได้ทางการตลาดและการแข่งขัน 

1 = ไม่มีตลาดรองรับ  และไม่เป็นที่ต้องการของลูกค้า 
2 = มีตลาดรองรับ  แต่ศักยภาพทางการแข่งขันน้อย 
3 = มีกลุ่มเป้าหมายรองรับ และมศีักยภาพทางการแข่งขันได้เหมาะสม 
4 = โอกาสเติบโตสูง และมีศักยภาพทางการแข่งขันได้ดี 
5 = ตลาดมีความต้องการสูง  มีโอกาสเป็นผู้นำตลาดได ้หรือสร้างตลาดกลุ่มใหม่ได้ 

4.2 ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน 
1 = ไมมี่ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน 
2 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินน้อย 
3 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
4 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินสูงกว่าแผนธุรกิจที่ตั้งไว้ 
5 = มีความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงินสูงกว่าแผนธุรกิจที่ตั้งไว้ อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

และมีประสิทธิภาพสูง 
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ประเภทท่ี 1  ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบฟอร์มการให้คะแนนการประกวดระดับ รอบพัฒนา 

 
ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..................................................................................................................................................... .....  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย         ซื้อมาขายไป            บริการ          อ่ืน ๆ ........................ 

ประเภทสินค้า/บริการ 

อาหาร/เครื่องดื่ม           ของใช้/ของที่ระลีก     บริการ         อ่ืน ๆ.......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

หัวข้อ/รายละเอียด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. การนำเสนอ (30 คะแนน) 
    1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ       
    1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว       
    1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา       
    1.4 บุคลิกภาพและความมั่นใจในการนำเสนอ       
    1.5 ความสามารถในการสาธิตชิ้นงานจริง      
    1.6 ไหวพริบในการตอบคำถาม      
2.  สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
    2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์       
    2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี       
    2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้า       
    2.4 คุณค่าท่ีส่งมอบ (Value Proposition)       
    2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน       
    2.6 ความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบและคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์  
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3. แผนธุรกิจ (30 คะแนน) 
    3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมธุรกิจการตลาด (SWOT)       
    3.2 กลยุทธ์การตลาดและกลุ่มเป้าหมาย (STP, 4P’s)       
    3.3 แผนการผลิตและการดำเนินงาน       
    3.4 แผนการเงินและความคุ้มค่าในการลงทุน       
    3.5 แผนบริหารความเสี่ยงและแนวทางรองรับ      
    3.6 ความชัดเจนของโมเดลธุรกิจและโครงสร้างรายได้      
4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ (10 คะแนน)  
    4.1 ความเป็นไปได้ทางการตลาดและการแข่งขัน      
    4.2 ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน      

รวม      
รวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 1  ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบพัฒนา 

 
ชื่อธุรกิจ............................................................................................................................. ................................... 
ชื่อสถานศึกษา.........................................................................จังหวัด............................................. .................... 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 
รวม

คะแนน 
1. การนำเสนอ  30 คะแนน       
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 คะแนน       
3. แผนธุรกิจ  30 คะแนน       
4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 10 คะแนน       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 1 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 

รอบชิงชนะเลิศ 
 

 

เกณฑ์ให้คะแนนการประกวดระดับ รอบชิงชนะเลิศ  แบ่งออกเป็น 6 ด้าน  (100 คะแนน)  ดังนี้ 
ด้านที่ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 การนำเสนอ  20 
2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 
3 แผนธุรกิจ  10 
4 ผลการดำเนินธุรกิจ 10 
5 การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ 10 
6 การจัดบูธ แสดงสินค้า และนิทรรศการ 20 

รวม 100 
 
คำชี้แจงเกณฑ์การประกวดนระดับ รอบชิงชนะเลิศ 

ด้านที่ 1 การนำเสนอ (20 คะแนน) 
1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ 

1 = รูปแบบการนำเสนอไม่น่าสนใจ ขาดการจัดทำสื่อที่ดี 
2 = รูปแบบการนำเสนอพอใช้ แต่ขาดการดึงดูดใจ  
3 = รูปแบบการนำเสนอเข้าใจง่าย ได้มาตรฐาน 
4 = รูปแบบการนำเสนอสวยงาม สื่อสารได้ดี  และดึงดูดความสนใจได้ดี 
5 = รูปแบบการนำเสนอโดดเด่น มีความสร้างสรรค์ และสื่อสารได้น่าสนใจดีเยี่ยม 

1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว 
1 = เนื้อหาสับสน ข้อมูลสำคัญตกหล่นมาก 
2 = ลำดับเรื่องวกวน ทำให้เข้าใจยาก 
3 = ลำดับเรื่องได้ดี ข้อมูลครบถ้วนตามเกณฑ์ 
4 = เล่าเรื่องต่อเนื่องและเข้าใจง่าย 
5 = เล่าเรื่อง (Storytelling) ได้น่าติดตามและตรงประเด็นที่สุด 

1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา 
1 = ทักษะการสื่อสารไม่รู้เรื่อง และควบคุมเวลาไม่ได้เลย 
2 = ทักษะการสื่อสารไม่ชัดเจน บริหารเวลาไม่เหมาะสม 
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3 = ทักษะการสื่อสารตรงประเด็น  เข้าใจง่าย บริหารเวลาได้อยู่ในเกณฑ์ 
4 = ทักษะการสื่อสารดี อธิบายเห็นภาพชัดเจน บริหารเวลาอยู่ในเกณฑ์ 
5 = ทักษะการสื่อสารดีมาก พูดฉะฉาน จูงใจเยี่ยม บริหารเวลาได้แม่นยำ 

1.4 บุคลิกภาพและความม่ันใจในการนำเสนอ 
1 = บุคลิกภาพไม่ดีและขาดความม่ันใจ  
2 = บุคลิกภาพพอใช้  แต่ขาดความมั่นใจ  
3 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจพอใช้ 
4 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจสูงมาก 
5 = บุคลิกภาพดีและมีความมั่นใจสูงมาก มีไหวพริบดีเยี่ยม  และมีความเป็นมืออาชีพสูง 

ด้านที่ 2 สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม  และความคิดสร้างสรรค์ 

1 = ลอกเลียนแบบ ไม่มีจุดเด่น 
2 = คล้ายของเดิมในตลาดมาก ขาดความต่าง 
3 = พัฒนาหรือดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
4 = แปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ชัดเจน 
5 = เป็นนวัตกรรมใหม่เอ่ียม ไม่ซ้ำใครในตลาด และมีความคิดสร้างสรรค์ดีเยี่ยม 

2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
1 = ไม่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเลย 
2 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีน้อย 
3 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีตพ้ืนฐานตามมาตรฐานทั่วไป 
4 = ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและมีนวัตกรรมได้ดี และเพ่ิมมูลค่าได้ 
5 = ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างชาญฉลาดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้าเป้าหมาย 
1 = ไม่ช่วยแก้ปัญหาให้ลูกค้าเป้าหมายเลย 
2 = แก้ปัญหาได้เพียงเล็กน้อย ไม่ตรงจุด 
3 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้พอสมควร 
4 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดี  
5 = แก้ปัญหาได้และตอบโจทย์ลูกค้าได้ดีเยี่ยม 

2.4 คุณค่าที่ส่งมอบ (Value Proposition)  
1 = ไม่มีคุณค่าที่ชัดเจน 
2 = มีคุณค่าคลุมเครือ ไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
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3 = มีคุณค่าชัดเจน  แต่ยังไม่ดึงดูดให้ซื้อ 
4 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า 
5 = มีคุณค่าและมีจุดขายชัดเจน ลูกค้ามองเห็นความคุ้มค่า  และลอกเลียนแบบยาก 

2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน 
1 = ใช้งานยาก ขาดการออกแบบที่ดี 
2 = ดีไซน์ไม่ลงตัว ใช้งานไม่สะดวก 
3 = สวยงามตามมาตรฐาน ใช้งานได้จริง 
4 = ออกแบบสวยงาม ใช้งานสะดวกและลื่นไหล 
5 = สวยงาม โดดเด่น และเป็นมิตรต่อผู้ใช้งาน (User-friendly) สูงสุด 

2.6 ความสมบูรณ์ของช้ินงานต้นแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
1 = ไม่มีความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบเลย 
2 = มีชิ้นงาน แต่มีข้อบกพร่อง ไม่พร้อมใช้ 
3 = ชิ้นงานทำงานได้ในระดับพ้ืนฐาน 
 
4 = ชิ้นงานคุณภาพดี ทำงานได้ตามคุณสมบัติและมาตรฐานที่บ่งชี้ 
5 = ชิ้นงานสมบูรณ์แบบ  พร้อมผลิตหรือวางจำหน่ายจริง 

ด้านที่ 3 แผนธุรกิจ (10 คะแนน) 
3.1 กลยุทธ์ธุรกิจและการตลาด (Business & Marketing Strategy) 

1 = ขาดการวิเคราะห์ตลาดและเป้าหมาย กลยุทธ์ไม่ชัดเจน นำไปใช้ไม่ได้จริง 
2 = วิเคราะห์ตลาดได้เพียงเบื้องต้น กลยุทธ์ยังคลุมเครือและไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
3 = วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ได้ตามมาตรฐาน แต่ยังขาดความโดดเด่นในการแข่งขัน 
4 = วิเคราะห์ตลาดครอบคลุม กลยุทธ์ชัดเจน ตรงกลุ่มเป้าหมาย และปฏิบัติได้จริง 
5 = วิเคราะห์เฉียบคม กลยุทธ์เป็นเลิศ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้สูงสุด 

3.2 แผนการดำเนินงานและการเงิน (Operations & Financial Plan) 
1 = ขาดแผนดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม การเงินไม่สมเหตุสมผลและเสี่ยงขาดทุนสูง 
2 = มีแผนดำเนินงานไม่ชัดเจน การประเมินต้นทุนและรายได้มีความเสี่ยง โอกาสคืนทุนต่ำ 
3 = มีแผนดำเนินงานทำได้จริง มีการคำนวณต้นทุนและจุดคุ้มทุนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4 = มีแผนดำเนินงานเป็นระบบ แผนการเงินสมเหตุสมผล และมีแนวโน้มทำกำไรชัดเจน 
5 = มีแผนบริหารงานมืออาชีพ การเงินแข็งแกร่ง ผลตอบแทนสูง และมีศักยภาพขยายธุรกิจได้

จริง 
ด้านที่ 4 ผลการดำเนินธุรกิจ (10 คะแนน) 
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4.1 ผลสัมฤทธิ์และยอดขาย/เป้าหมาย 
1 = ยังไม่ลงมือทำจริง ไม่มียอดขายหรือผลลัพธ์เลย 
2 = ทดลองตลาดแล้ว แต่ผลตอบรับต่ำกว่าเป้ามาก 
3 = มียอดขายหรือผลตอบรับในระดับปานกลาง 
4 = ผลลัพธ์และยอดขายบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
5 = ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ชัดเจน ยอดขาย/ผู้ใช้ทะลุเป้าหมาย 

4.2 ประสิทธิภาพทีมและการแก้ปัญหา 
1 = ไม่มีทีมเวิร์ค หรือทีมล่มเมื่อเจออุปสรรค 
2 = แบ่งงานไม่ชัดเจน แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ไม่ดี 
3 = ทำงานร่วมกันและแก้ปัญหาพื้นฐานได้ตามปกติ 
4 = ทีมมีความสามัคคี รับผิดชอบงานและรับมือปัญหาได้ดี 
5 = สอดประสานกันยอดเยี่ยม แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้รวดเร็วฉลาด 

ด้านที่ 5 การวิเคราะห์ความยั่งยืน (10 คะแนน) 
5.1 ความยั่งยืนทางธุรกิจและเศรษฐกิจ 

1 = ธุรกิจไม่มีโอกาสอยู่รอดในระยะยาว 
2 = มีความเสี่ยงสูงที่จะปิดตัวหากตลาดเปลี่ยน 
3 = แข่งขันและอยู่รอดได้ในระยะสั้น-กลาง 
4 = มั่นคง มีแผนรักษาการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
5 = โมเดลแข็งแกร่ง มีศักยภาพขยายตลาด (Scale) ได้ในระยะยาว 

5.2 ความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1 = สร้างผลกระทบเชิงลบต่อสังคม/สิ่งแวดล้อมชัดเจน 
2 = ไม่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีผลกระทบเชิงลบบ้าง 
3 = ดำเนินธุรกิจโดยไม่สร้างผลเสียต่อส่วนรวม 
4 = มีกระบวนการหรือกิจกรรมที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม/สังคม 
5 = สร้างผลกระทบเชิงบวก (Positive Impact) เช่น รักษ์โลก หรือช่วยยกระดับชุมชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

ด้านที่ 6 การจัดบูธ แสดงสินค้า นิทรรศการ (20 คะแนน) 
6.1 ความสวยงาม ความคิดสร้างสรรค์ และการสะท้อนอัตลักษณ์ธุรกิจ 

1 = ธุรกิจไม่มีโอกาสอยู่รอดในระยะยาว 
2 = ธรรมดา ไม่โดดเด่น อัตลักษณ์ธุรกิจคลุมเครือ 
3 = สวยงามระดับมาตรฐาน สะท้อนตัวตนธุรกิจได้พอใช้ 
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4 = สวยงาม ดึงดูดสายตา มีเอกลักษณ์ชัดเจน 
5 = สร้างสรรค์ยอดเยี่ยม โดดเด่นมาก สะท้อนอัตลักษณ์ธุรกิจได้อย่างน่าจดจำ 

6.2 การจัดแสดงสินค้าและการสื่อสารข้อมูล 
1 = จัดวางระเกะระกะ ข้อมูลสับสนหรือไม่ครบถ้วน 
2 = จัดวางสินค้าได้ แต่ป้ายหรือการสื่อสารข้อมูลอ่านยาก 
3 = จัดวางเป็นระเบียบ สื่อสารข้อมูลพ้ืนฐานได้ครบ 
4 = จัดสินค้าโดดเด่น สื่อสารข้อมูลเข้าใจง่ายและน่าสนใจ 
5 = จัดวางได้น่าดึงดูดที่สุด มีการเล่าเรื่อง (Storytelling) เข้าใจง่ายและทรงพลัง 

6.3 การสร้างการมีส่วนร่วมและการสาธิตสินค้า (Engagement)  
1 = ไม่มีกิจกรรมให้ร่วมสนุก และไม่มีการสาธิต 
2 = สาธิตติดขัด ไม่สามารถดึงดูดคนให้มาสนใจได้ 
3 = สาธิตการใช้งานพ้ืนฐานได้ มีผู้คนสนใจประปราย 
4 = สาธิตลื่นไหล มีกิจกรรมที่ดึงดูดให้ผู้คนหยุดดูและมีส่วนร่วม 
5 = สร้าง Engagement ได้ยอดเยี่ยม ผู้คนให้ความสนใจมากและมีส่วนร่วมอย่างคึกคัก 

6.4 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดบูธ 
1 = ไม่มีการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีใด ๆ เลย 
2 = ใช้เทคโนโลยีน้อย หรือใช้แล้วไม่ได้ช่วยให้บูธน่าสนใจขึ้น 
3 = ใช้เทคโนโลยีระดับพ้ืนฐาน (เช่น จอภาพ, QR Code) 
4 = ใช้เทคโนโลยีได้น่าสนใจ ช่วยให้การนำเสนอว้าวและสะดวกข้ึน 
5 = ใช้เทคโนโลยีล้ำสมัย/สร้างสรรค์ (เช่น AR, VR, Interactive) สร้างประสบการณ์ยอดเยี่ยม 

6.5 ทักษะการให้บริการและความพร้อมของทีมงานประจำบูธ 
1 = ไม่สนใจผู้เข้าชม ทิ้งบูธ หรือตอบคำถามไม่ได้เลย 
2 = ขาดความกระตือรือร้น ให้ข้อมูลได้ไม่ลึกพอ 
3 = ให้บริการและตอบคำถามเบื้องต้นได้ตามมาตรฐาน 
4 = ยิ้มแย้ม ต้อนรับดี ให้ข้อมูลเชิงลึกได้อย่างคล่องแคล่ว 
5 = บริการเป็นมืออาชีพ มีมนุษยสัมพันธ์ดีเยี่ยม สามารถดึงดูดลูกค้าและปิดการขายได้ 
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ประเภทที่ 1  ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบฟอร์มการประกวด รอบชิงชนะเลิศ 

 
ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..................................................................................................................................................... .....  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย           ซื้อมาขายไป            บริการ          อ่ืน ๆ ....................... 

ประเภทสินค้า/บริการ 

อาหาร/เครื่องดื่ม             ของใช้/ของที่ระลีก     บริการ         อ่ืน ๆ......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การนำเสนอ (20 คะแนน) 
    1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ       
    1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว       
    1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา       
    1.4 บุคลิกภาพและความมั่นใจในการนำเสนอ       
2.  สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า (30 คะแนน) 
    2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์       
    2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี       
    2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้า       
    2.4 คุณค่าท่ีส่งมอบ (Value Proposition)       
    2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน       
    2.6 ความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบและคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์  
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3. แผนธุรกิจ 10 คะแนน) 
    3.1 กลยุทธ์ธุรกิจและการตลาด (Business & Marketing 

Strategy) 
     

    3.2 แผนการดำเนินงานและการเงิน(Operations & 
Financial Plan) 

     

4. ผลการดำเนินธุรกิจ (10 คะแนน)  
    4.1 ผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์และความสำเร็จตามเป้าหมาย      
    4.2 ประสิทธิภาพของทีมงานและการบริหารจัดการปัญหา      
5. การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ (10 คะแนน)  
    5.1 ความยั่งยืนทางธุรกิจและเศรษฐกิจ      
    5.2 ความยั่งยืนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม      
6. การจัดบูธ แสดงสินค้า นิทรรศการ (20 คะแนน) 
    6.1 ความสวยงาม ความคิดสร้างสรรค์ และการสะท้อน         

อัตลักษณ์ธุรกิจ  
     

    6.2 การจัดแสดงสินค้าและการสื่อสารข้อมูล       
    6.3 การสร้างการมีส่วนร่วมและการสาธิตสินค้า 

(Engagement)  
     

    6.4 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดบูธ       
    6.5 ทักษะการให้บริการและความพร้อมของทีมงานประจำบูธ      

รวม      
รวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 1  ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ 
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 

 
ชื่อธุรกิจ............................................................................................................................. ................................... 
ชื่อสถานศึกษา.........................................................................จังหวัด............................................. .................... 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. คลิปการนำเสนอ  20 คะแนน       
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 30 คะแนน       
3. แผนธุรกิจ  10 คะแนน       
4. ผลการดำเนินธุรกิจ  10 คะแนน       
5. การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ 10 คะแนน       
6. การจัดบูธ แสดงสินค้า นิทรรศการ (20 คะแนน)       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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5 การสรุปผลการประเมิน 
 80 - 100  คะแนน  รางวัลชนะเลิศ 
 70 - 79    คะแนน  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
 60 - 69    คะแนน  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
 
6 การจัดอันดับรางวัล 

6.6.1 รางวัลชนะเลิศ   
6.6.2 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  
6.6.3 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
6.6.4 รางวัลพิเศษ  นวัตกรรรมยอดเยี่ยม Innovation Award   
6.6.5 รางวัลพิเศษ  ธุรกิจสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม  Creative Award 
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ประเภทที่ 2  ธุรกจิขายด ี
1  คำอธิบาย 
  “ธุรกิจขายดี”  หมายถึง  ธุรกิจที่สามารถจำหน่ายสินค้า หรือบริการได้อย่างต่อเนื่อง สร้างรายได้รวมถึง
กำไรได้อย่างสม่ำเสมอ สินค้ามีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
 
2.วัตถุประสงค ์

6.2.1 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ 
  6.2.2 เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและขยายโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้เรียน 

6.2.3 เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
3 เงื่อนไขการรับสมัคร 

3.1 คุณสมบัติผู้สมัคร 
   1) เป ็นผ ู ้ เร ียนในสถานศึกษาส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการอาช ีวศ ึกษา กำล ังศ ึกษาอยู ่ ใน                        

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งการศึกษาในระบบปกติ 
การศึกษาระบบทวิภาคี หรือเป็นผู ้เร ียนหลักสูตรระยะสั ้น  ที ่มีความสนใจและสามารถเข้าร่วมกิจกรรม                       
ตลอดโครงการ  

2) จำนวนผู้เรียนในทีม 2 – 5 คน มีครูที่ปรึกษาธุรกิจ อย่างน้อย จำนวน 1 คน ประกอบด้วย            ครู
ที่ปรึกษาหลัก 1 คน ครูที่ปรึกษาร่วม ไม่เกิน 2 คน (ถ้ามี) 
 3) ธ ุรก ิจที ่นำเสนอต้องไม่เคยได ้ร ับรางวัลภายใต ้โครงการศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการหรือ                      
โครงการอาชีวะสร้างสรรค์ แปรฝันสู่ธุรกิจ  
 
4 เกณฑ์การให้คะแนน 

4.1 เกณฑ์การประกวด แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  1) รอบคัดเลือก 

2) รอบพัฒนา     
3) รอบชิงชนะเลิศ 
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4.2 คำอธิบายระดับคุณภาพ  

ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคุณภาพ 
5 ระดับ ดีเยี่ยม (Excellent)   

4 ระดับ ดี (Good)  

3 ระดับ ปานกลาง / พอใช้ (Fair)  

2 ระดับ ควรปรับปรุง (Needs Improvement)  

1 ระดับ ต้องปรับปรุงอย่างมาก (Poor)  
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ประเภทที่ 2 ธุรกจิขายดี 
แบบฟอร์มการให้คะแนนการประกวดระดับ รอบคัดเลือก 

 

ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..........................................................................................................................................................  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย         ซื้อมาขายไป            บริการ         อ่ืน ๆ ........................ 

ประเภทสินค้า/บริการ 

 อาหาร/เครื่องดื่ม           ของใช้/ของที่ระลึก     บริการ         อ่ืน ๆ.......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1 แผนธุรกิจ   (30 คะแนน) 
   1.1 ภาพรวมธุรกิจ      
   1.2 นวัตกรรมที่นำมาใช้      
   1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis      
   1.4 ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ      
   1.5 แผนการจัดการ      
   1.6 แผนการตลาด      
   1.7 แผนการผลิต      
   1.8  แผนการเงิน      
   1.9  ธรรมมาภิบาล      
   1.10 แผนฉุกเฉิน      
2. ผลการดำเนินธุรกิจจริง แนบเอกสารประกอบ (50 คะแนน)   
    2.1 ช่องทางการจัดจำหน่าย       
    2.2 ยอดการจัดจำหน่ายจริง      
    2.3 การบริหารจัดการต้นทุน      
    2.4  บัญชีรายรับ-รายจ่าย      
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    2.5  กำไรสุทธิ      
    2.6  จุดคุ้มทุน / ระยะเวลาคืนทุน      
3. การวิเคราะห์ความย่ังยืนของธุรกิจ (20 คะแนน) 
    3.1  อัตราการเติบโตของธุรกิจ      
    3.2  ความสามารถในการแข่งขันในตลาด      
    3.3  แผนระยะยาว / แผนสำรอง      

รวม      
คะแนนรวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 2  ธุรกจิขายด ี
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบคัดเลือก 

 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................................................ 
ชื่อสถานศึกษา.........................................................................จงัหวดั................................................................. 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. แผนธุรกิจ  (50 คะแนน)       
2 .  ผลการดำเน ินธ ุ รก ิ จ /การจ ัดจำหน ่ ายจริ ง             
(50 คะแนน) 

      

3.  การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ (20 คะแนน)       
รวม       

คะแนนร้อยละ  
 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 2 ธุรกจิขายดี 
แบบฟอร์มการให้คะแนนการประกวดระดับ รอบพัฒนา 

 

ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..........................................................................................................................................................  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย         ซื้อมาขายไป            บริการ         อ่ืน ๆ ......................... 

ประเภทสินค้า/บริการ 

 อาหาร/เครื่องดื่ม           ของใช้/ของที่ระลึก     บริการ         อ่ืน ๆ.......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

 

 

หัวข้อ/รายละเอียด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. การนำเสนอและทักษะผู้ประกอบการ (15 คะแนน) 
    1.1 การแต่งกาย /บุคลิกภาพ      
    1.2 การสื่อสาร /ความมั่นใจ      
    1.3 การตอบคำถาม      
2. ผลิตภัณฑ์/บริการ และนวัตกรรม  (20 คะแนน) 
    2.1 คุณภาพ       
    2.2 ความแตกต่าง/ความน่าสนใจ      
    2.3 บรรจุภัณฑ์/โลโก้      
    2.4 ความพร้อมจัดจำหน่าย      
3. แผนธุรกิจ (15 คะแนน) 
    3.1 ความน่าเชื่อถือของข้อมูล      
    3.2 แผนสำรองที่ชัดเจนและทำได้จริง      
4. ผลการดำเนินธุรกิจจริง แนบเอกสารประกอบ (30 คะแนน)  
    4.1  ช่องทางการจัดจำหน่าย       
    4.2 ยอดการจัดจำหน่ายจริง      
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    4.3 การบริหารจัดการต้นทุน      
    4.4  บัญชีรายรับ-รายจ่าย      
    4.5  กำไรสุทธิ      
    4.6  จุดคุ้มทุน / ระยะเวลาคืนทุน      
5. การวิเคราะห์ความย่ังยืนของธุรกิจ (20 คะแนน) 
    5.1  อัตราการเติบโตของธุรกิจ      
    5.2  ความสามารถในการแข่งขันในตลาด      
    5.3  แผนระยะยาว / แผนสำรอง      
    5.4  จริยธรรมทางธุรกิจ      

รวม      
คะแนนรวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



83 
 

 
 

ประเภทที่ 2  ธุรกจิขายด ี
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบพัฒนา 

 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................................................ 
ชื่อสถานศึกษา.........................................................................จงัหวดั................................................................. 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. การนำเสนอและทักษะผู้ประกอบการ (15 คะแนน)       
2. ผลิตภัณฑ์/บริการ และนวัตกรรม  (20 คะแนน)        
3. แผนธุรกิจ  (15 คะแนน)       
4 .  ผลการดำเน ินธ ุ รก ิ จ /การจ ัดจำหน ่ ายจริ ง             
(30 คะแนน) 

      

5. การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ (20 คะแนน)       
รวม       

คะแนนร้อยละ  
 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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ประเภทที่ 2 ธุรกจิขายดี 
แบบฟอร์มการให้คะแนนการประกวดระดับ รอบชิงชนะเลิศ 

 

ชื่อผลงาน/ธุรกิจ .................................................................................................................................................  
สถานศึกษา..........................................................................................................................................................  
ประเภทธุรกิจ. 

  ผลิตเพ่ือจำหน่าย         ซื้อมาขายไป            บริการ         อ่ืน ๆ ........................ 

ประเภทสินค้า/บริการ 

 อาหาร/เครื่องดื่ม           ของใช้/ของที่ระลึก     บริการ         อ่ืน ๆ.......................... 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแบ่งระดับคุณภาพ ดังนี้ 
(1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = ควรปรับปรุง , 3 = ปานกลาง ,  4 = ดี , 5 = ดีเยี่ยม) 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การนำเสนอและทักษะผู้ประกอบการ (10 คะแนน) 
    1.1 บุคลิกภาพ /การสื่อสาร      
    1.2 ความมั่นใจ /การตอบคำถาม      
2. ผลิตภัณฑ์/บริการ และนวัตกรรม  (20 คะแนน) 
    2.1 คุณภาพ       
    2.2 ความแตกต่าง/ความน่าสนใจ      
    2.3 บรรจุภัณฑ์/โลโก้      
    2.4 ความพร้อมจัดจำหน่าย      
3. แผนธุรกิจ (10 คะแนน) 
    3.1 ความน่าเชื่อถือของข้อมูล      
    3.2 แผนสำรองที่ชัดเจนและทำได้จริง      
4. ผลการดำเนินธุรกิจจริง  แนบเอกสารประกอบ  (30 คะแนน)  
    4.1  ช่องทางการจัดจำหน่าย       
    4.2 ยอดการจัดจำหน่ายจริง      
    4.3 การบริหารจัดการต้นทุน      
    4.4  บัญชีรายรับ-รายจ่าย      
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    4.5  กำไรสุทธิ      
    4.6  จุดคุ้มทุน / ระยะเวลาคืนทุน      
5. การวิเคราะห์ความย่ังยืนของธุรกิจ (15 คะแนน)      
    5.1  แผนระยะยาว / แผนสำรอง      
    5.2  ความสามารถในการแข่งขันในตลาด      
    5.3  จริยธรรมทางธุรกิจ      
6. การจัดบูธแสดงสินค้า (15 คะแนน)  
    6.1  การออกแบบบูธดึงดูดน่าสนใจ      
    6.2  การจัดแสดงสินค้าภายในบูธมีความชัดเจน เหมาะสมกับพ้ืนที่      
    6.3  สินค้าหรือบริการภายในบูธมีบริการและจัดจำหน่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

รวม      
คะแนนรวมทั้งสิ้น      

 
 

ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



86 
 

 
 

ประเภทที่ 2  ธุรกจิขายด ี
แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 

 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................................................ 
ชื่อสถานศึกษา.........................................................................จงัหวดั................................................................. 

 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. การนำเสนอและทักษะผู้ประกอบการ (10 คะแนน)       
2. ผลิตภัณฑ์/บริการ และนวัตกรรม  (20 คะแนน)        
3. แผนธุรกิจ  (10 คะแนน)       
4. ผลการดำเนินธุรกิจ/การจัดจำหน่ายจริง          
(30 คะแนน) 

      

5. การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ (15 คะแนน)       
6. การจัดบูธแสดงสินค้า (15 คะแนน)       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ.......................................................ประธานกรรมการ 

(.................................................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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6.5 การสรุปผลการประเมิน 
 80 - 100  คะแนน  รางวัลชนะเลิศ 
 70 - 79    คะแนน  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
 60 - 69    คะแนน  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
 
6.6 การจัดอันดับรางวัล 

6.6.1 รางวัลชนะเลิศ   
6.6.2 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  
6.6.3 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  
6.6.4 รางวัลพิเศษ  2 รางวัล 
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ประเภทที่ 3 “สุดยอดนักขาย” 
 

1. คำอธิบาย 
สุดยอดนักขาย  หมายถึง การเสนอขายผลิตภัณฑ์โดยใช้เทคนิคการขายอย่างมีความคิดสร้างสรรค์            

และประยุกต์ใช้ศิลปะการสื่อสาร เพื่อสร้างความประทับใจต่อลูกค้าเชื่อมโยงระบบการขายออนไลน์และการขาย
หน้าร้าน 

ผลิตภัณฑ์ หมายถึง สินค้าหรือบริการที่ผลิตขึ้นเองหรือเป็นสินค้า บริการที่มีจำหน่ายในท้องตลาดและ
นำมาเสนอขายในการประกวด 
 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมทักษะการนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา 
2. เพ่ือคัดเลือกสุดยอดนักขายอาชีวศึกษา 
3. เพ่ือยกระดับศักยภาพด้านการขายผลิตภัณฑ์ของผู้เรียนภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

4. คุณสมบัติผู้สมัคร 
1. เป ็นผ ู ้ เร ียนที ่กำลังศ ึกษาอยู ่ในระบบปกติหร ือระบบทวิภาคี(ไม ่เป ็นพนักงานประจำบริษัท)               

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและได้ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือหลักสูตรระยะสั้น 

2. เป็นการแข่งขันประเภททีม จำนวนสมาชิกทีมละ 2-5 คน  
3. ครูที่ปรึกษาธุรกิจ ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาหลัก จำนวน 1 คน และครูที่ปรึกษาร่วมไม่เกิน จำนวน 2  

คน  
4. ธุรกิจต้องไม่เคยได้รับรางวัลภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และโครงการ

อาชีวะสร้างสรรค์ แปรฝันสู่ธุรกิจ 
 

5. เกณฑ์การให้คะแนน 
มีการประกวด 3 รอบ ดังนี้  

รอบท่ี 1  รอบคัดเลือก  
รอบท่ี 2  รอบพัฒนา  
รอบท่ี 3  รอบชิงชนะเลิศ  
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รอบท่ี 1 รอบคัดเลือก  (พิจารณาจากแผนธุรกิจและคลิปวิดีโอนำเสนอ ระยะเวลา 5 นาที) 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (รวม 100 คะแนน) 
ลำดับ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) ของผลิตภัณฑ์ 20 
2 ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ 20 
3 แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) 25 
4 การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ 10 
5 น้ำเสียงและบุคลิกภาพ 15 
7 การบริหารเวลา 10 
 รวม 100 
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ประเภทท่ี 3 สุดยอดนักขาย 
แบบฟอร์มการให้คะแนนรอบคัดเลือก 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... .................... 
ชื่อทีม...................................................................................................................... .................... 
สถานศึกษา.................................................................................................................... ............. 

รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนน 
หัวข้อประเมิน ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) ของผลิตภัณฑ์ (รวม 20 คะแนน) 

1.1 ผลิตภัณฑ์ (Product)      
1.2 ราคา (Price)      
1.3 ช่องทางจำหน่าย (Place)      
1.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion)      

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (รวม 20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและมุมมองที่แปลกใหม่      
2.2 การใช้สื่อประกอบการขาย      
2.3 วิธีการดำเนินเรื่องราว (Story telling)      
2.4 การสร้างความประทับใจ      

3. แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) (รวม 25 คะแนน) 
3.1 กลุ่มลูกค้าและการเสนอคุณค่า      
3.2 ช่องทางและการรักษาลูกค้า      
3.3 โครงสร้างพื้นฐาน/พันธมิตร      
3.4 โครงสร้างการเงิน      
3.5 องค์ความเชื่อมโยงของแผน      

4. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ (รวม 10 คะแนน) 
4.1 ความโดดเด่นของผลติภณัฑ์และการสื่อสาร      
4.2 ความคิดสรา้งสรรค์และภาพลกัษณ์โดยรวม      

5. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ  (รวม 15 คะแนน) 
5.1 น้ำเสียงและการจูงใจ       
5.2 บุคลิกภาพและภาษากาย       
5.3 ไหวพริบ      
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6. การบริหารเวลาในการนำเสนอ เวลา 5 นาที (รวม 10 คะแนน) 

6.1 สัดส่วนเนื้อหาและจังหวะการนำเสนอ      
6.2 การควบคุมเวลาในภาพรวม      

รวม      
คะแนนรวมทั้งสิ้น  

 

 

แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบคัดเลือก 

  

ลงชื่อ.......................................................ผูป้ระเมิน

(.................................................................................) 
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ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... ..................................... 

ชื่อสถานศึกษา......................................................................จังหวัด................................... ............................ 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) 

ของผลิตภัณฑ์ 
      

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ       
3. แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC)       
4. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์       
5. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ       
6. การบริหารเวลา       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ...............................................................ประธานกรรมการ 

(.......................................................) 
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เกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P's) (20 คะแนน) 
1.1 ผลิตภัณฑ์ 
(Product)  

อธิบายจุดเด่น
ชัดเจนมาก 
แก้ปัญหา/
ตอบโจทย์
สมบูรณ์แบบ 
เห็นความต่าง
จากคู่แข่ง
ชัดเจน 

อธิบายจุดเด่น
ได้ดี ตอบ
โจทย์ลูกค้าได้ 
และแสดงให้
เห็นความต่าง
จากคู่แข่ง 

อธิบายจุดเด่น
และแก้ปัญหา
ได้ระดับหนึ่ง 
แต่มิติความ
ต่างจากคู่แข่ง
ยังไม่ชัดเจน 

อธิบายจุดเด่น
ได้เพียงผิวเผิน 
ไม่สามารถตอบ
โจทย์หรือ
แก้ปัญหาของ
ลูกค้าได้ชัดเจน 

ไม่สามารถ
อธิบายจุดเด่น
หรือคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ได้
เลย 

x 1 

 
 

(5) 

1.2 ราคา 
(Price)  

กลยุทธ์ราคา
ชัดเจน 
สมเหตุสมผล 
สอดคล้องกับ
ตลาด คู่แข่ง 
และกำลังซื้อ
อย่างลงตัว
ที่สุด 

กลยุทธ์ราคา
สมเหตุสมผล 
เหมาะสมกับ
คุณค่าสินค้า 
และสอดคล้อง
กับเป้าหมาย
ส่วนใหญ่ 

กำหนดราคา
ได้ตาม
มาตรฐาน แต่
อาจยังขาด 
กลยุทธ์ที่
ดึงดูดใจหรือ
แข่งขันได้ 

ราคาไม่ค่อย
สอดคล้องกับ
คุณค่า
ผลิตภัณฑ์ 
หรือไม่สะท้อน
สภาพตลาด
และคู่แข่ง 

ไม่มีการระบุ 
กลยุทธ์ราคา 
หรือตั้งราคาไม่
สมเหตุสมผล 

x 1 

 
 

(5) 

1.3 ช่องทาง
จำหน่าย 
(Place)  

ช่องทาง
ครอบคลุม 
สร้างสรรค ์
เหมาะกับ
พฤติกรรม 
ผสมผสาน
ออฟไลน์และ
ออนไลน์ยอด
เยี่ยม 

ระบุช่องทาง
ได้เหมาะสม 
ครอบคลุม
พฤติกรรม
ลูกค้า และมี
การใช้
ออฟไลน์/
ออนไลน์ที่ดี 

มีช่องทาง
จำหน่าย
มาตรฐาน 
เข้าถึงลูกค้าได้ 
แต่อาจยังไม่
ครอบคลุม
หรือ
สร้างสรรค์
มากนัก 

ช่องทาง
จำหน่ายไม่ค่อย
เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
หรือจำกัดอยู่
เพียงรูปแบบ
เดียว 

ไม่ระบุช่องทาง
จำหน่าย หรือ
ใช้ช่องทางที่
ผิดพลาดไม่
ตรงกับ
พฤติกรรม
ลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

1.4 การส่งเสริม
การตลาด 
(Promotion)  

แคมเปญ
สร้างสรรค ์
ดึงดูดใจ ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
ใช้สื่อ
เหมาะสม
กระตุ้นการ
รับรู้ชัดเจน
มาก 
 

มีแคมเปญ
ส่งเสริม
การตลาดที่ดี 
น่าสนใจ และ
เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย
ได้เหมาะสม 

มีการส่งเสริม
การตลาด
พ้ืนฐาน แต่
อาจขาดความ
ดึงดูดใจหรือ
แคมเปญยังไม่
โดดเด่น 

กลยุทธ์ส่งเสริม
การตลาดไม่
น่าสนใจ สื่อที่
ใช้ไม่ค่อยตรง
กับความสนใจ
ของกลุ่ม 
เป้าหมาย 

ไม่มีแผน
ส่งเสริม
การตลาด หรือ
แคมเปญที่
เสนอไม่
สามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

x 1 

 
 

(5) 

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและ
มุมมองที่แปลก
ใหม ่ 

รูปแบบสด
ใหม ่แตกต่าง
จากเดิมอย่าง
ชัดเจน เข้ากับ
เนื้อหาได้อย่าง
กลมกลืนที่สุด 

รูปแบบมี
ความคิด
สร้างสรรค์ 
น่าสนใจ มี
ความแปลก
ใหม่และเข้า
กับเนื้อหาได้ดี 

รูปแบบ
นำเสนอ
เป็นไปตาม
มาตรฐาน มี
การใส่ไอเดีย
ใหม่ๆ บ้างแต่
ยังไม่เด่นชัด 

รูปแบบ
ค่อนข้าง
ธรรมดา หรือ
ลอกเลียนแบบ
วิธีเดิม ๆ ขาด
มุมมองที่สด
ใหม่ 

รูปแบบขาด
ความน่าสนใจ
อย่างสิ้นเชิง ไม่
มีการใช้
ความคิด
สร้างสรรค์ใดๆ 

x 1 

 
 

(5) 

2.2 การใช้สื่อ
ประกอบ  

สื่อประกอบมี
ความโดดเด่น 
สวยงาม ช่วย
ยกระดับการ
เล่าเรื่องให้
เห็นภาพและ
น่าเชื่อถือที่สุด 

สื่อประกอบมี
ความน่าสนใจ 
สอดคล้องกับ
เนื้อหา และ
ช่วยสนับสนุน
การอธิบายได้
ดี 

ใช้สื่อประกอบ
ได้ตาม
มาตรฐาน พอ
ช่วยสื่อสารได้ 
แต่อาจยังไม่
โดดเด่นมาก
นัก 

สื่อประกอบไม่
ดึงดูดใจ ไม่
ค่อยสอดคล้อง
กับเนื้อหา หรือ
ทำให้การ
นำเสนอสะดุด 

ไม่มีสื่อ
ประกอบ หรือ
สื่อทำให้สับสน
และลดทอน
ความน่าเชื่อถือ 

x 1 

 
 

(5) 

2.3 วิธีดำเนิน
เรื่องราว
(Storytelling)  

วิธีเปิดการ
ดำเนิน
เรื่องราว และ
ปิด ดึงดูด

ดำเนินเรื่องได้
ดี ลำดับ
ขั้นตอน
น่าสนใจ 

ดำเนินเรื่อง
ตามลำดับ
ขั้นตอนทั่วไป 
เข้าใจได ้แต่

ดำเนินเรื่อง
วกวน ขาด
ความต่อเนื่อง 
หรือทำให้

การดำเนิน
เรื่องสับสน
อย่างมาก ไม่มี
การลำดับ

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

อารมณ์ร่วมได้
อย่างยอด
เยี่ยม (เช่น 
เรื่องเล่า, 
อารมณ์ขัน) 

สามารถดึงดูด
อารมณ์ร่วม
ของผู้ฟังได้ 

อาจขาดชั้น
เชิงหรือความ
น่าติดตามใน
บางช่วง 

คณะกรรมการ
ติดตามทำ
ความเข้าใจได้
ยาก 

ความสำคัญ 
ฟังแล้วไม่
เข้าใจประเด็น 

(5) 

2.4 การสร้าง
ความประทับใจ  

สร้างความ
ประทับใจให้
ผู้ฟังจดจำ
ประเด็นสำคัญ
ได้ทันท ีและ
กระตุ้นการมี
ส่วนร่วมได้
ยอดเยี่ยม 

สร้าง
ความรู้สึกร่วม
และดึงดูดใจ
ได้ดี ทำให้เกิด
ภาพจำหรือ
ความ
ประทับใจที่ดี 

ดึงดูดความ
สนใจได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่
สามารถสร้าง
ภาพจำที่โดด
เด่นได้ 

ไม่ค่อยดึงดูด
อารมณ์ร่วม 
บรรยากาศ
ค่อนข้างน่าเบื่อ 
หรือขาด
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ไม่สามารถ
ดึงดูดความ
สนใจได้เลย 
ผู้ฟังแสดง
อาการเบื่อ
หน่ายชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

3. แผนธุรกิจ (BMC) (25 คะแนน) 
3.1 กลุ่มลูกค้า
และการเสนอ
คุณค่า  

ระบุลูกค้า
ชัดเจน และ
เสนอคุณค่า
แก้ปัญหา/
ตอบโจทย์
ลูกค้าได้อย่าง
โดดเด่นมาก
ที่สุด 

ระบุลูกค้าและ
คุณค่าชัดเจน
ดี สามารถ
ตอบสนอง
ความต้องการ
ได้ตรงจุด 

ระบุลูกค้าและ
คุณค่าได้
มาตรฐาน แต่
อาจยังขาด
ความโดดเด่น
เหนือคู่แข่ง 

ระบุลูกค้ากว้าง
เกินไป การ
เสนอคุณค่ายัง
ไม่แก้ปัญหาให้
ลูกค้าได้ชัดเจน 

ระบุเป้าหมาย
ไม่ได้ คุณค่าท่ี
เสนอไม่ตรงกับ
ความต้องการ
ของลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 

3.2 ช่องทาง
และการรักษา
ลูกค้า  

เลือกช่อง
ทางตรง
พฤติกรรม 
และมีกลยุทธ์
สร้าง
ความสัมพันธ์
ที่กระตุ้นความ

เลือกช่องทาง
และกลยุทธ์
สัมพันธ์ได้
เหมาะสมกับ
พฤติกรรม
ลูกค้าเป็น
อย่างดี 

ระบุช่องทาง
และวิธีรักษา
ลูกค้าได้ตาม
มาตรฐาน
ทั่วไปของการ
ทำธุรกิจ 

ช่องทางหรือวิธี
สร้าง
ความสัมพันธ์
ไม่ค่อย
สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

ไม่มีกลยุทธ์
การเข้าถึง 
หรือไม่ระบุวิธี
สร้าง
ความสัมพันธ์
กับลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

จงรักภักดี
อย่าง
สร้างสรรค ์

3.3 โครงสร้าง
พ้ืนฐาน/
พันธมิตร  

ระบุกิจกรรม 
ทรัพยากร 
และพันธมิตร
ที่จำเป็นได้
ครบถ้วน ทรง
พลัง ช่วยให้
ได้เปรียบใน
การแข่งขัน 

ระบุ
องค์ประกอบ
พ้ืนฐานและ
พันธมิตรได้ดี 
ช่วยสนับสนุน
การส่งมอบ
คุณค่า 

ระบุกิจกรรม/
ทรัพยากร
เบื้องต้นได้ 
แต่อาจขาด
พันธมิตรหลัก
ที่สำคัญ
บางส่วน 

ระบุทรัพยากร
ไม่ครบถ้วน 
หรือไม่
สอดคล้องกับ
รูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจ 

ไม่สามารถระบุ
กิจกรรม 
ทรัพยากร 
หรือพันธมิตรที่
จำเป็นได้เลย 

x 1 

 
 

(5) 

3.4 โครงสร้าง
การเงิน  

ระบุรายได้/
ต้นทุนละเอียด 
สมเหตุสมผล 
แสดงถึง
ความสามารถ
ทำกำไรและ
ยั่งยืนสูง 

ระบุโครงสร้าง
รายได้และ
ต้นทุนได้
สมเหตุสมผล 
มีความเป็นไป
ได้ในการทำ
กำไร 

ระบุรายได้
และต้นทุนได้ 
แต่อาจขาด
รายละเอียด
สำคัญ หรือ
ตัวเลขยังไม่
ชัดเจน 

โครงสร้างขาด
ความสมดุล 
หรือระบุได้ไม่
สอดคล้องกับ
การดำเนินงาน
จริง 

ไม่ระบุรายได้/
ต้นทุน หรือ
โครงสร้าง
การเงินขาด
ความ
สมเหตุสมผล
อย่างสิ้นเชิง 

x 1 

 
 

(5) 

3.5 ความ
เชื่อมโยงของ
แผน  

BMC 9 ช่อง
เชื่อมโยง
สมบูรณ์ 
ภาพรวมลื่น
ไหล มีความ
เป็นไปได้สูง
มาก และแฝง
ความ
สร้างสรรค ์

องค์ประกอบ
ต่างๆ 
เชื่อมโยงกันดี 
เห็นภาพรวม
ธุรกิจชัดเจน
และนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

องค์ประกอบ
ส่วนใหญ่
เชื่อมโยงกัน 
แต่อาจมีบาง
จุดที่ไม่สอด
รับกัน หรือ
ความเป็นไป
ได้ปานกลาง 
 

องค์ประกอบ
หลายจุด
ขัดแย้งกัน ขาด
ความสมจริง 
หรือนำไป
ปฏิบัติได้ยาก 

BMC ทั้ง 9 
ช่องไม่
เชื่อมโยงกัน
เลย เป็นการใส่
ข้อมูลโดยไม่มี
ทิศทางที่
ชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

 

4. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ (10 คะแนน) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

4.1 ความโดด
เด่นของการ
สื่อสาร  

จัดแสดงสะดุด
ตา สื่อสาร
ตัวตนและ
จุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ได้
อย่างชัดเจน
ยอดเยี่ยม 

จัดแสดงได้
น่าสนใจ 
สื่อสาร
รายละเอียด
ผลิตภัณฑ์ให้
เข้าใจได้
ชัดเจนดี 

จัดแสดงตาม
มาตรฐาน 
สื่อสารให้
เข้าใจถึงตัว
ผลิตภัณฑ์ได้
ใน
ระดับพ้ืนฐาน 

จัดแสดงยังไม่
โดดเด่น การ
จัดวางทำให้
การสื่อสาร
รายละเอียดไม่
ชัดเจน
เท่าท่ีควร 

จัดแสดงไม่
ดึงดูดความ
สนใจเลย  
ไม่สามารถ
สื่อสารให้
เข้าใจถึง
ผลิตภัณฑ์ได้ 

x 1 

 
 

(5) 

4.2 ความคิด
สร้างสรรค์/
ภาพลักษณ์  

ความคิด
สร้างสรรค์สูง
มาก 
องค์ประกอบ
และ
ภาพลักษณ์
รวมส่งเสริม
มูลค่าสินค้าได้
สมบูรณ์แบบ 

มีความคิด
สร้างสรรค์ใน
การจัดวาง 
ภาพลักษณ์
โดยรวมช่วย
ส่งเสริมสินค้า
ให้ดูดี 

จัดแสดง
เรียบร้อย 
ภาพลักษณ์
โดยรวมอยู่ใน
เกณฑ์
มาตรฐานการ
นำเสนอ 

ขาดไอเดีย
สร้างสรรค์  
จัดวางไม่เป็น
ระเบียบ 
ภาพลักษณ์ไม่
ค่อยส่งเสริม
สินค้า 

ไม่มีความคิด
สร้างสรรค ์
ภาพลักษณ์
รวมขัดแย้งกับ
ผลิตภัณฑ์
อย่างชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

5. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ (15 คะแนน) 
5.1 น้ำเสียงและ
การจูงใจ  

เสียงดังฟังชัด 
ฉะฉาน 
ธรรมชาติ เน้น
จังหวะหนัก
เบา/หยุดเว้น
ยอดเยี่ยม 
ดึงดูดให้คล้อย
ตามตลอด 

น้ำเสียงชัดเจน
ดี มีจังหวะ
เหมาะสม 
ดึงดูดความ
สนใจได้เป็น
ส่วนใหญ่ 

เสียงชัดแต่
อาจขาด
จังหวะหนัก
เบา ดึงดูด
ความสนใจได้
ระดับหนึ่ง 

เสียงเบาไปหรือ
พูดเร็ว/ช้าไป 
จังหวะไม่เป็น
ธรรมชาติ ขาด
พลังจูงใจ 

น้ำเสียงไม่น่า
ฟัง ฟังไม่รู้เรื่อง 
หรือทำให้ผู้ฟัง
รู้สึกอึดอัด  
เบื่อหน่าย 

x 1 

 
 

(5) 

5.2 บุคลิกภาพ
และภาษากาย  

ท่าทางสง่า 
มั่นใจ สบตา
ผู้ฟังอย่าง
ทั่วถึง/

บุคลิกภาพดี 
มั่นใจ สบตา
ผู้ฟังส่วนใหญ่ 
มีการใช้ภาษา

บุคลิกภาพ
เรียบร้อยแต่
อาจมีความ
ประหม่า

ขาดความมั่นใจ 
ภาษากายขัด
เขิน ไม่เป็น
ธรรมชาติ หรือ

ประหม่าอย่าง
ชัดเจน ก้มหน้า
อ่านบทอย่าง
เดียว ไม่สบตา

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

ธรรมชาติ ใช้
มือและสีหน้า
ประกอบอย่าง
มืออาชีพ 

กายประกอบ
เหมาะสม 

เล็กน้อย การ
สบตาและ
ภาษากาย
พอใช้ 

ขาดการสบตา
ผู้ฟัง 

และไม่มีภาษา
กาย (5) 

5.3 ไหวพริบ  มีไหวพริบ
แก้ปัญหา
เฉพาะหน้า
ยอดเยี่ยม 
ควบคุม
อารมณ์และ
กดดันได้ดี
เยี่ยม ตอบ
มั่นใจ 

มีไหวพริบ
ตอบคำถามดี 
ควบคุม
อารมณ์และ
รักษาสีหน้าได้
ดีเยี่ยม 

ตอบคำถาม
ตามปกติ 
รักษาความ
สุภาพได้ แต่
อาจใช้เวลาคิด
นานหรือ
ประหม่าบ้าง 

ขาดความมั่นใจ
ชัดเจน ต่ืน
ตระหนก หรือ
ใช้เวลาคิดหา
คำตอบนาน
เกินไป 

รับมือความ
กดดันไม่ได ้
สูญเสียการ
ควบคุมอารมณ์ 
หรือแสดง
กิริยาไม่
เหมาะสม 

x 1 

 
 

(5) 

6. การบริหารเวลา เวลา 5 นาท ี(คะแนนรวม 10 คะแนน)  
6.1 สัดส่วน
เนื้อหาและ
จังหวะการ
นำเสนอ 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาได้อย่าง
ลงตัวที่สุด 
จังหวะการพูด
ลื่นไหล ไม่เร่ง
รีบหรือยืดเยื้อ 
และให้น้ำหนัก
กับประเด็น
สำคัญได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาได้ดี 
จังหวะการพูด
มีความ
เหมาะสม ให้
น้ำหนัก
ประเด็นสำคัญ
ได้ชัดเจน แต่
อาจมีบางช่วง
ที่เร่งหรือช้าไป
เล็กน้อย 

แบ่งเนื้อหา
และรักษา
จังหวะการพูด
ได้ตาม
มาตรฐาน แต่
อาจให้น้ำหนัก
กับบาง
ประเด็นมาก
หรือน้อย
เกินไป ทำให้
ความลื่นไหล
ลดลงบ้าง 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาไม่สมดุล 
จังหวะการพูด
ติดขัด เร่งรีบ 
หรือยืดเยื้อ
เกินไปในหลาย
ช่วง ทำให้
สาระสำคัญ
บางส่วนขาด
หาย 

ไม่มีการ
วางแผน
สัดส่วนเนื้อหา 
พูดวกวน จับ
ใจความสำคัญ
ไม่ได้ หรือ
จังหวะการพูด
แย่มากจนไม่
น่าติดตาม 

x 1 

 
 

(5) 

6.2 การควบคุม
เวลาในภาพรวม 

ควบคุมเวลา
ในภาพรวมได้
อย่างยอด

ควบคุมเวลา
ได้ดี นำเสนอ
จบ

นำเสนอ
เนื้อหาหลักได้
ครบถ้วน แต่

บริหารเวลาไม่
ดีนัก ทำให้ต้อง
ตัดจบเนื้อหา

ไม่สามารถ
ควบคุมเวลาได้
เลย นำเสนอไม่

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

เยี่ยม สามารถ
นำเสนอจบ
กระบวนการ
ได้ครบถ้วน
ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนดไว้พอดี 

กระบวนการ
ภายในเวลาที่
กำหนด แต่
อาจมีเวลา
เหลือหรือ
กระชั้นชิด
เวลาหมดพอดี 

ใช้เวลาเกิน 
หรือใช้เวลา
ขาดไปจาก
เกณฑ์ที่
กำหนด
เล็กน้อย 

กะทันหัน หรือ
ใช้เวลาเกินจาก
เกณฑ์ที่กำหนด
ไปพอสมควร 

จบ
กระบวนการ 
หรือใช้เวลา
เกินกำหนดจน
กระทบ
ภาพรวม 

 
 

(5) 

 

รอบที่ 2 รอบพัฒนา (พิจารณาจากแผนธุรกิจ การนำเสนอ ระยะเวลา 10 นาที และตอบคำถาม ระยะเวลา 5 
นาท)ี 

เกณฑ์การให้คะแนน (รวม 100 คะแนน) 
ลำดับ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) ของผลิตภัณฑ์ 20 
2 ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ 20 
3 แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) 25 
4 การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ 10 
5 น้ำเสียงและบุคลิกภาพ 10 
6 การตอบคำถาม 10 
7 การบริหารเวลา 5 
 รวม 100 
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ประเภทท่ี 3 สุดยอดนักขาย 
แบบฟอร์มการให้คะแนนรอบพัฒนา 

ชื่อธุรกิจ....................................................................................................................................... 
ชื่อทีม.......................................................................................................................................... 
สถานศึกษา................................................................................................................................. 

รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนน 
หัวข้อประเมิน ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) ของผลิตภัณฑ์ (รวม 20 คะแนน) 

1.1 ผลิตภัณฑ์ (Product)      
1.2 ราคา (Price)      
1.3 ช่องทางจำหน่าย (Place)      
1.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion)      

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (รวม 20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและมุมมองที่แปลกใหม่      
2.2 การใช้สื่อประกอบการขาย      
2.3 วิธีการดำเนินเรื่องราว (Story telling)      
2.4 การสร้างความประทับใจ      

3. แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) (รวม 25 คะแนน) 
3.1 กลุ่มลูกค้าและการเสนอคุณค่า      
3.2 ช่องทางและการรักษาลูกค้า      
3.3 โครงสร้างพื้นฐาน/พันธมิตร      
3.4 โครงสร้างการเงิน      
3.5 องค์ความเชื่อมโยงของแผน      

4. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ (รวม 10 คะแนน) 
4.1 ความโดดเด่นของผลติภณัฑ์และการสื่อสาร      
4.2 ความคิดสรา้งสรรค์และภาพลกัษณ์โดยรวม      

5. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ (รวม 10 คะแนน) 
5.1 น้ำเสียงและการจูงใจ       
5.2 บุคลิกภาพและภาษากาย       

6. การตอบคำถาม เวลา 5 นาที  (รวม 10 คะแนน) 
6.1 ตอบคำถามได้ถูกต้องและตรงประเด็น      
6.2 ไหวพริบและการควบคุมอารมณ ์      
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7. การบริหารเวลาในการนำเสนอ เวลา 10 นาที  (รวม 5 คะแนน) 
7.1 การบริหารเวลาในการนำเสนอ      

รวม      
คะแนนรวมทั้งสิ้น  

 

 

 

 

 

 

  

ลงชื่อ.......................................................ผูป้ระเมิน

(.................................................................................) 
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แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบพัฒนา 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... ..................................... 

ชื่อสถานศึกษา......................................................................จังหวัด................................... ............................ 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) 

ของผลิตภัณฑ์ 
      

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ       
3. แผนธุรกิจ Business Model Canvas (BMC)       
4. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์       
5. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ       
6. การตอบคำถาม       
7. การบริหารเวลา       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ...............................................................ประธานกรรมการ 

(.......................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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เกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยีย่ม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

1. การนำเสนอส่วนประสมทางการตลาด (4 P's) (20 คะแนน) 
1.1 ผลิตภณัฑ์ 
(Product)  

อธิบายจุดเด่น
ชัดเจนมาก 
แก้ปัญหา/ตอบ
โจทย์สมบูรณ์
แบบ เห็นความ
ต่างจากคู่แข่ง
ชัดเจน 

อธิบายจุดเด่นได้
ด ีตอบโจทย์
ลูกค้าได้ และ
แสดงให้เห็น
ความต่างจาก
คู่แข่ง 

อธิบายจุดเด่น
และแก้ปัญหาได้
ระดับหนึ่ง แต่
มิติความต่าง
จากคู่แข่งยังไม่
ชัดเจน 

อธิบายจุดเด่นได้
เพียงผิวเผิน ไม่
สามารถตอบ
โจทย์หรือ
แก้ปัญหาของ
ลูกค้าได้ชัดเจน 

ไม่สามารถ
อธิบายจุดเด่น
หรือคุณคา่ของ
ผลิตภณัฑ์ได้เลย 

x 1 

 
 

(5) 

1.2 ราคา (Price)  กลยุทธ์ราคา
ชัดเจน 
สมเหตุสมผล 
สอดคล้องกับ
ตลาด คู่แข่ง 
และกำลังซื้อ
อย่างลงตัวที่สุด 

กลยุทธ์ราคา
สมเหตุสมผล 
เหมาะสมกับ
คุณค่าสินค้า 
และสอดคล้อง
กับเป้าหมาย
ส่วนใหญ ่

กำหนดราคาได้
ตามมาตรฐาน 
แต่อาจยังขาด 
กลยุทธ์ที่ดึงดูด
ใจหรือแข่งขันได ้

ราคาไม่ค่อย
สอดคล้องกับ
คุณค่าผลติภณัฑ์ 
หรือไมส่ะท้อน
สภาพตลาดและ
คู่แข่ง 

ไม่มีการระบ ุ
กลยุทธ์ราคา 
หรือตั้งราคาไม่
สมเหตุสมผล 

x 1 

 
 

(5) 

1.3 ช่องทาง
จำหน่าย (Place)  

ช่องทาง
ครอบคลมุ 
สร้างสรรค์ 
เหมาะกับ
พฤติกรรม 
ผสมผสาน
ออฟไลน์และ
ออนไลน์ยอด
เยี่ยม 

ระบุช่องทางได้
เหมาะสม 
ครอบคลมุ
พฤติกรรมลูกค้า 
และมีการใช้
ออฟไลน์/
ออนไลน์ท่ีด ี

มีช่องทาง
จำหน่าย
มาตรฐาน 
เข้าถึงลูกค้าได้ 
แต่อาจยังไม่
ครอบคลมุหรือ
สร้างสรรคม์าก
นัก 

ช่องทางจำหน่าย
ไม่ค่อยเหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย 
หรือจำกัดอยู่
เพียงรูปแบบ
เดียว 

ไม่ระบุช่องทาง
จำหน่าย หรือใช้
ช่องทางที่
ผิดพลาดไม่ตรง
กับพฤติกรรม
ลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 

1.4 การส่งเสรมิ
การตลาด 
(Promotion)  

แคมเปญ
สร้างสรรค์ 
ดึงดูดใจ ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
ใช้สื่อเหมาะสม
กระตุ้นการรับรู้
ชัดเจนมาก 
 

มีแคมเปญ
ส่งเสริม
การตลาดที่ดี 
น่าสนใจ และ
เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้
เหมาะสม 

มีการส่งเสรมิ
การตลาด
พื้นฐาน แต่อาจ
ขาดความดึงดดู
ใจหรือแคมเปญ
ยังไม่โดดเด่น 

กลยุทธ์ส่งเสริม
การตลาดไม่
น่าสนใจ สื่อท่ีใช้
ไม่ค่อยตรงกับ
ความสนใจของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ไม่มีแผนส่งเสรมิ
การตลาด หรือ
แคมเปญที่เสนอ
ไม่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยีย่ม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

 
2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและ
มุมมองที่แปลก
ใหม ่ 

รูปแบบสดใหม่ 
แตกต่างจากเดิม
อย่างชัดเจน เข้า
กับเนื้อหาได้
อย่างกลมกลืน
ที่สุด 

รูปแบบมี
ความคิด
สร้างสรรค์ 
น่าสนใจ  
มีความแปลก
ใหม่และเข้ากับ
เนื้อหาไดด้ ี

รูปแบบนำเสนอ
เป็นไปตาม
มาตรฐาน มีการ
ใส่ไอเดยีใหม่ ๆ 
บ้างแต่ยังไม่
เด่นชัด 

รูปแบบค่อนข้าง
ธรรมดา หรือ
ลอกเลียนแบบวิธี
เดิม ๆ ขาด
มุมมองที่ 
สดใหม ่

รูปแบบขาด
ความน่าสนใจ
อย่างสิ้นเชิง 
 ไม่มีการใช้
ความคิด
สร้างสรรค์ใดๆ 

x 1 

 
 

(5) 

2.2 การใช้สื่อ
ประกอบ  

สื่อประกอบมี
ความโดดเด่น 
สวยงาม ช่วย
ยกระดับการเล่า
เรื่องให้เห็นภาพ
และน่าเชื่อถือ
ที่สุด 

สื่อประกอบมี
ความน่าสนใจ 
สอดคล้องกับ
เนื้อหา และช่วย
สนับสนุนการ
อธิบายได้ด ี

ใช้สื่อประกอบ
ได้ตามมาตรฐาน 
พอช่วยสื่อสาร
ได้ แต่อาจยังไม่
โดดเด่นมากนัก 

สื่อประกอบไม่
ดึงดูดใจ ไมค่่อย
สอดคล้องกับ
เนื้อหา หรือทำให้
การนำเสนอ
สะดดุ 

ไม่มสีื่อประกอบ 
หรือสื่อทำให้
สับสนและ
ลดทอนความ
น่าเชื่อถือ 

x 1 

 
 

(5) 

2.3 วิธีดำเนิน
เรื่องราว
(Storytelling)  

วิธีเปิดการ
ดำเนินเรื่องราว 
และปิด ดึงดูด
อารมณร์่วมได้
อย่างยอดเยี่ยม 
(เช่น เรื่องเล่า, 
อารมณ์ขัน) 

ดำเนินเรื่องได้ดี 
ลำดับขั้นตอน
น่าสนใจ 
สามารถดึงดูด
อารมณร์่วมของ
ผู้ฟังได ้

ดำเนินเรื่อง
ตามลำดับ
ขั้นตอนท่ัวไป 
เข้าใจได้ แต่อาจ
ขาดช้ันเชิงหรือ
ความน่าติดตาม
ในบางช่วง 

ดำเนินเรื่องวกวน 
ขาดความ
ต่อเนื่อง หรือทำ
ให้คณะกรรมการ
ติดตามทำความ
เข้าใจได้ยาก 

การดำเนินเรื่อง
สับสนอย่างมาก 
ไม่มีการลำดับ
ความสำคญั ฟัง
แล้วไมเ่ข้าใจ
ประเด็น 

x 1 

 
 

(5) 

2.4 การสร้าง
ความประทับใจ  

สร้างความ
ประทับใจให้
ผู้ฟังจดจำ
ประเด็นสำคญั
ได้ทันที และ
กระตุ้นการมี
ส่วนร่วมได้ยอด
เยี่ยม 
 

สร้างความรู้สึก
ร่วมและดึงดูดใจ
ได้ดี ทำให้เกดิ
ภาพจำหรือ
ความประทับใจ
ที่ดี 

ดึงดูดความ
สนใจไดร้ะดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่
สามารถสรา้ง
ภาพจำที่โดด
เด่นได ้

ไม่ค่อยดึงดูด
อารมณร์่วม 
บรรยากาศ
ค่อนข้างน่าเบื่อ 
หรือขาด
ปฏิสัมพันธ์ที่ด ี

ไม่สามารถดึงดูด
ความสนใจได้เลย 
ผู้ฟังแสดงอาการ
เบื่อหน่ายชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

3. แผนธุรกิจ (BMC) (25 คะแนน) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยีย่ม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

3.1 กลุ่มลูกค้า
และการเสนอ
คุณค่า  

ระบุลูกค้าชัดเจน 
และเสนอคุณค่า
แก้ปัญหา/ตอบ
โจทย์ลูกค้าได้
อย่างโดดเด่น
มากที่สุด 

ระบุลูกค้าและ
คุณค่าชัดเจนดี 
สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการไดต้รง
จุด 

ระบุลูกค้าและ
คุณค่าได้
มาตรฐาน แต่
อาจยังขาดความ
โดดเด่นเหนือ
คู่แข่ง 

ระบุลูกค้ากว้าง
เกินไป การเสนอ
คุณค่ายังไม่
แก้ปัญหาให้
ลูกค้าได้ชัดเจน 

ระบุเป้าหมาย
ไม่ได้ คุณค่าที่
เสนอไม่ตรงกับ
ความต้องการ
ของลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 

3.2 ช่องทางและ
การรักษาลูกค้า  

เลือกช่อง
ทางตรง
พฤติกรรม และ
มีกลยุทธ์สร้าง
ความสัมพันธ์ที่
กระตุ้นความ
จงรักภักดีอย่าง
สร้างสรรค ์

เลือกช่องทาง
และกลยุทธ์
สัมพันธ์ได้
เหมาะสมกับ
พฤติกรรมลูกค้า
เป็นอย่างด ี

ระบุช่องทาง
และวิธีรักษา
ลูกค้าได้ตาม
มาตรฐานทั่วไป
ของการทำธุรกิจ 

ช่องทางหรือวิธี
สร้าง
ความสัมพันธ์ไม่
ค่อยสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

ไม่มีกลยุทธ์การ
เข้าถึง หรือไม่
ระบุวิธีสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าเลย 

x 1 

 
 

(5) 

3.3 โครงสร้าง
พื้นฐาน/พันธมิตร  

ระบุกิจกรรม 
ทรัพยากร และ
พันธมิตรที่จำ
เป็นได้ครบถ้วน 
ทรงพลัง ช่วยให้
ได้เปรียบในการ
แข่งขัน 

ระบุ
องค์ประกอบ
พื้นฐานและ
พันธมิตรได้ดี 
ช่วยสนับสนุน
การส่งมอบ
คุณค่า 

ระบุกิจกรรม/
ทรัพยากร
เบื้องต้นได้ แต่
อาจขาด
พันธมิตรหลักท่ี
สำคัญบางส่วน 

ระบุทรัพยากรไม่
ครบถ้วน หรือไม่
สอดคล้องกับ
รูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจ 

ไม่สามารถระบุ
กิจกรรม 
ทรัพยากร หรือ
พันธมิตรที่จำ
เป็นไดเ้ลย 

x 1 

 
 

(5) 

3.4 โครงสร้าง
การเงิน  

ระบุรายได้/
ต้นทุนละเอยีด 
สมเหตุสมผล 
แสดงถึง
ความสามารถทำ
กำไรและยั่งยืน
สูง 

ระบุโครงสรา้ง
รายได้และ
ต้นทุนได้
สมเหตุสมผล มี
ความเป็นไปได้
ในการทำกำไร 

ระบุรายได้และ
ต้นทุนได้ แต่
อาจขาด
รายละเอียด
สำคัญ หรือ
ตัวเลขยังไม่
ชัดเจน 

โครงสร้างขาด
ความสมดุล หรือ
ระบุได้ไม่
สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานจริง 

ไม่ระบุรายได/้
ต้นทุน หรือ
โครงสร้างการเงิน
ขาดความ
สมเหตุสมผล
อย่างสิ้นเชิง 

x 1 

 
 

(5) 

3.5 ความเชื่อมโยง
ของแผน  

BMC 9 ช่อง
เชื่อมโยงสมบรูณ ์
ภาพรวมลื่นไหล 
มีความเป็นไปได้

องค์ประกอบ
ต่างๆ เชื่อมโยง
กันดี เห็น
ภาพรวมธุรกจิ

องค์ประกอบ
ส่วนใหญ่
เชื่อมโยงกัน แต่
อาจมีบางจุดที่
ไม่สอดรับกัน 

องค์ประกอบ
หลายจดุขัดแย้ง
กัน ขาดความ
สมจริง หรือนำไป
ปฏิบัติได้ยาก 

BMC ทั้ง 9 ช่อง
ไม่เช่ือมโยงกัน
เลย เป็นการใส่
ข้อมูลโดยไมม่ี
ทิศทางที่ชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยีย่ม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

สูงมาก และแฝง
ความสร้างสรรค ์

ชัดเจนและนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

หรือความ
เป็นไปได้ปาน
กลาง 

4. การจัดแสดงผลติภณัฑ์ (10 คะแนน) 
4.1 ความโดดเด่น
ของการสื่อสาร  

จัดแสดงสะดดุ
ตา สื่อสารตัวตน
และจุดเด่นของ
ผลิตภณัฑ์ได้
อย่างชัดเจนยอด
เยี่ยม 

จัดแสดงได้
น่าสนใจ สื่อสาร
รายละเอียด
ผลิตภณัฑ์ให้
เข้าใจได้ชัดเจนด ี

จัดแสดงตาม
มาตรฐาน 
สื่อสารให้เข้าใจ
ถึงตัวผลิตภัณฑ์
ได้ในระดับ 
พื้นฐาน 

จัดแสดงยังไม่โดด
เด่น การจดัวาง
ทำให้การสื่อสาร
รายละเอียดไม่
ชัดเจนเท่าท่ีควร 

จัดแสดงไม่ดึงดูด
ความสนใจเลย 
ไม่สามารถ
สื่อสารให้เข้าใจ
ถึงผลิตภณัฑไ์ด ้

x 1 

 
 

(5) 

4.2 ความคิด
สร้างสรรค/์
ภาพลักษณ์  

ความคิด
สร้างสรรคส์ูง
มาก 
องค์ประกอบ
และภาพลักษณ์
รวมส่งเสรมิ
มูลค่าสินค้าได้
สมบูรณ์แบบ 
 
 

มีความคิด
สร้างสรรค์ใน
การจัดวาง 
ภาพลักษณ์
โดยรวมช่วย
ส่งเสริมสินค้าให้
ดูด ี

จัดแสดง
เรียบร้อย 
ภาพลักษณ์
โดยรวมอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน
การนำเสนอ 

ขาดไอเดยี
สร้างสรรค์ จดั
วางไม่เป็น
ระเบียบ 
ภาพลักษณไ์ม่
ค่อยส่งเสริม
สินค้า 

ไม่มีความคิด
สร้างสรรค์ 
ภาพลักษณร์วม
ขัดแย้งกับ
ผลิตภณัฑ์อย่าง
ชัดเจน 

x 1 

 
(5) 

 

 

 

 
5. น้ำเสียงและบคุลิกภาพ (10 คะแนน) 
5.1 น้ำเสียงและ
การจูงใจ  

เสียงดังฟังชัด 
ฉะฉาน 
ธรรมชาติ เน้น
จังหวะหนักเบา/
หยุดเว้นยอด
เยี่ยม ดึงดดูให้
คล้อยตามตลอด 

น้ำเสียงชัดเจนดี 
มีจังหวะ
เหมาะสม ดึงดดู
ความสนใจได้
เป็นส่วนใหญ ่

เสียงชัดแต่อาจ
ขาดจังหวะหนัก
เบา ดึงดูดความ
สนใจไดร้ะดับ
หนึ่ง 

เสียงเบาไปหรือ
พูดเร็ว/ช้าไป 
จังหวะไมเ่ป็น
ธรรมชาติ ขาด
พลังจูงใจ 

น้ำเสียงไม่น่าฟัง 
ฟังไม่รู้เรื่อง หรือ
ทำให้ผู้ฟังรู้สึกอึด
อัด เบื่อหน่าย 

x 1 

 
 

(5) 

5.2 บุคลิกภาพ
และภาษากาย  

ท่าทางสง่า 
มั่นใจ สบตาผู้ฟัง
อย่างทั่วถึง/
ธรรมชาติ ใช้มือ

บุคลิกภาพดี 
มั่นใจ สบตาผู้ฟัง
ส่วนใหญ่ มีการ
ใช้ภาษากาย

บุคลิกภาพ
เรียบร้อยแต่อาจ
มีความประหม่า
เล็กน้อย การ

ขาดความมั่นใจ 
ภาษากายขัดเขิน 
ไม่เป็นธรรมชาติ 

ประหม่าอย่าง
ชัดเจน ก้มหน้า
อ่านบทอย่าง
เดียว ไม่สบตา

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยีย่ม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 
 (ดี) 

ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1  
(ต้องปรับปรุง) 

น้ำหนัก 

และสหีน้า
ประกอบอย่าง
มืออาชีพ 
 

ประกอบ
เหมาะสม 

สบตาและภาษา
กายพอใช้ 

หรือขาดการ
สบตาผู้ฟัง 

และไม่มภีาษา
กาย (5) 

6. การตอบคำถาม เวลา 5 นาที (10 คะแนน) 
6.1 ถูกต้องและ
ตรงประเด็น  
 

ตอบคำถามได้
ถูกต้องครบถ้วน 
และตรงประเด็น
ที่สุด สามารถให้
เหตุผลประกอบ
ได้ชัดเจน 

ตอบคำถามได้
ถูกต้องเป็นส่วน
ใหญ่ ตรง
ประเด็น อธิบาย
ให้เข้าใจไดด้ ี

ตอบคำถามได้
ถูกต้องพื้นฐาน 
แต่อาจไม่
ครอบคลมุหรือ
ขาดการขยาย
ความ 

ตอบคำถาม
ค่อนข้างกว้าง ไม่
ค่อยตรงประเด็น
หลัก ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

ตอบไมต่รง
ประเด็นอย่าง
สิ้นเชิง (ไม่ตรง
คำถาม) หรือให้
ข้อมูลที่ผิดพลาด 

x 1 

 
 

(5) 

6.2 ไหวพริบและ
ควบคุมอารมณ์  

มีไหวพริบ
แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้ายอดเยีย่ม 
ควบคุมอารมณ์
และกดดันได้ดี
เยี่ยม ตอบมั่นใจ 

มีไหวพริบตอบ
คำถามดี 
ควบคุมอารมณ์
และรักษาสีหน้า
ได้ดเียี่ยม 

ตอบคำถาม
ตามปกติ รักษา
ความสุภาพได้ 
แต่อาจใช้เวลา
คิดนานหรือ
ประหม่าบ้าง 

ขาดความมั่นใจ
ชัดเจน ตื่น
ตระหนก หรือใช้
เวลาคิดหา
คำตอบนาน
เกินไป 

รับมือความ
กดดันไม่ได้ 
สูญเสียการ
ควบคุมอารมณ์ 
หรือแสดงกิรยิา
ไม่เหมาะสม 

x 1 

 
 

(5) 

7. การบริหารเวลา เวลา 10 นาที (5 คะแนน)  
7.1 การบริหาร
เวลาและจังหวะ
การนำเสนอ 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาและ
จังหวะการพูดได้
อย่างลงตัว ให้
น้ำหนักประเด็น
สำคัญไดด้ีเยี่ยม 
นำเสนอลื่นไหล 
ไม่เร่งรีบ และ
ควบคุมเวลาจบ
ได้พอดีตามที่
กำหนด 

จัดสรรเวลาได้ดี 
นำเสนอลื่นไหล
ครอบคลมุ
เนื้อหาหลัก แต่
อาจมีบางช่วง
เร่งรีบไปบ้าง 
หรือควบคุม
เวลาจบเกิน/
ขาดจากที่
กำหนดเพียง
เล็กน้อย 

นำเสนอเนื้อหา
ได้ครบถ้วน แต่
การแบ่งเวลายัง
ไม่สมดลุ
เท่าที่ควร 
จังหวะพูดบาง
ช่วงยืดเยื้อหรือ
เร่งรีบ และใช้
เวลาเกิน/ขาดไป
พอสมควร 

บริหารเวลาไม่ดี 
ให้น้ำหนักเนื้อหา
ไม่เหมาะสม ทำ
ให้ต้องตัดจบ
กะทันหัน หรือ
สาระสำคญัขาด
หาย และใช้เวลา
ผิดพลาด
ค่อนข้างมาก 

ไม่สามารถ
บริหารเวลาได้
เลย นำเสนอไม่
จบกระบวนการ 
สับสน วกวน 
หรือใช้เวลาเกิน
กำหนดจน
กระทบภาพรวม 

x 1 

 
 

(5) 
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รอบท่ี 3 รอบชิงชนะเลิศ (พิจารณาจากการนำเสนอ ระยะเวลา 10 นาที และตอบคำถาม ระยะเวลา 5 นาท)ี 
 

เกณฑ์การให้คะแนน (รวม 100 คะแนน) 
ลำดับ หัวข้อประเมิน คะแนนเต็ม 

1 เทคนิคการนำเสนอขาย   
1.1 การเปิดการขาย                                  10 คะแนน 
1.2 การกระตุ้นความสนใจ                           10 คะแนน 
1.3 การนำเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์              10 คะแนน 
1.4 การปิดการขาย                                   10 คะแนน 

40 

2 ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ 20 
3 การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ 10 
4 น้ำเสียงและบุคลิกภาพ 10 
5 การตอบคำถาม 10 
6 การบริหารเวลา 10 
 รวม 100 
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ประเภทท่ี 3 สุดยอดนักขาย 
แบบฟอร์มการให้คะแนนรอบชิงชนะเลิศ 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... .................... 
สถานศึกษา.................................................................................................................... ............. 

รายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนน 
หัวข้อประเมิน ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. เทคนิคการนำเสนอขาย  (รวม 40 คะแนน) 

1.1 การเปิดการขาย       
1.2 การกระตุ้นความสนใจผู้ฟัง/ลูกค้า      
1.3 การนำเสนอจุดเด่นของผลิตภัณฑ์       
1.4 การปิดการขาย       

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (รวม 20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและมุมมองที่แปลกใหม่      
2.2 การใช้สื่อประกอบการขาย      
2.3 วิธีการดำเนินเรื่องราว (Story telling)      
2.4 การสร้างความประทับใจ      

3. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ (รวม 10 คะแนน) 
3.1 ความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์และการสื่อสาร      
3.2 ความคิดสร้างสรรค์และภาพลักษณ์โดยรวม      

4. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ (รวม 10 คะแนน) 
4.1 น้ำเสียงและการจูงใจ       
4.2 บุคลิกภาพและภาษากาย       

5. การตอบคำถาม เวลา 5 นาท ี(คะแนนรวม 10 คะแนน) 
5.1 ความถูกต้องและตรงประเด็น      
5.2 ไหวพริบและการควบคุมอารมณ์      

6. การบริหารเวลา เวลา 10 นาที (คะแนนรวม 10 คะแนน) 
6.1 สัดส่วนเนื้อหาและจังหวะการนำเสนอ      
6.2 การควบคุมเวลาในภาพรวม      

รวม      
คะแนนรวม  

 
 ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน

(..................................................................) 
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แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 

ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... ..................................... 

ชื่อสถานศึกษา......................................................................จังหวัด................................... ............................ 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

1 2 3 4 5 รวมคะแนน 
1. เทคนิคการนำเสนอขาย         
2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ       
3. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์       
4. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ       
5. การตอบคำถาม       
6. การบริหารเวลา       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 

 

ลงชื่อ...............................................................ประธานกรรมการ 

(.......................................................) 

วัน...............เดือน............................พ.ศ................ 
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เกณฑ์การประเมิน 

หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

1. เทคนิคการขาย (40 คะแนน)  
1.1 การเปิดการ
ขาย 

สร้างความ
ประทับใจแรก 
ยิ้มแย้ม เป็น
ธรรมชาติ 
ละลาย
พฤติกรรมยอด
เยี่ยม ใช้
คำถาม/
ประโยคดึงดูด
ใจเชื่อมโยงสู่
สินค้าได้
แนบเนียน ไม่
ยัดเยียด 

กล่าวคำ
ทักทายด้วย
ความมั่นใจ 
สร้างความ
เป็นกันเอง
ได้ดี การ
เชื่อมโยง
เนื้อหาสู่ตัว
สินค้ามี
ความ
น่าสนใจ 

กล่าวคำ
ทักทายด้วย
ความสุภาพ 
แต่ยังมีอาการ
ประหม่า การ
เชื่อมโยงสู่ตัว
สินค้าทำได้
ตาม
มาตรฐาน 

กล่าวคำทักทาย
ไม่เป็น
ธรรมชาติ สร้าง
ความผ่อนคลาย
ไม่ได้ การเข้าสู่
เรื่องสินค้าดูเร่ง
รีบ 

ไม่กล่าวทักทาย 
หรือเปิดเรื่อง
สับสน ไม่มี
ความเชื่อมโยง
กับตัวสินค้า 

x 2 

 
 

(10) 

1.2 กระตุ้นความ
สนใจ 

ใช้เทคนิค
ดึงดูดใจ (เช่น 
เล่าเรื่อง, สื่อ
ตื่นเต้น) ถูก
จังหวะ แสดง
พลังงาน
กระตือรือร้น
เต็มเปี่ยม ผู้ฟัง
คล้อยตามยอด
เยี่ยม  

ใช้เทคนิค
ดึงดูดใจได้ดี 
นำเสนอด้วย
ความ
กระตือรือร้น 
ผู้ฟังให้ความ
สนใจเป็น
ส่วนใหญ่ 

พยายามใช้
เทคนิคดึงดูด
ใจ แต่จังหวะ
อาจยังไม่
พอดี นำเสนอ
ด้วยพลังงาน
ระดับปาน
กลาง 

ขาดการใช้
เทคนิคดึงดูดใจ 
นำเสนอ
ค่อนข้าง
ราบเรียบ ผู้ฟัง
เริ่มขาดความ
สนใจ 

ไม่กระตุ้นความ
สนใจเลย 
นำเสนอแบบ
ท่องจำและน่า
เบื่อหน่าย 

x 2 

 
 

(10) 

1.3 การนำเสนอ
จุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ 

อธิบายจุดเด่น
ตอบโจทย์
ลูกค้า ชี้ความ

อธิบาย
จุดเด่นได้ดี 
เห็นความ

อธิบาย
จุดเด่นได ้แต่
การเชื่อมโยง

อธิบายผิวเผิน 
ไม่กล่าวถึงข้อ
ได้เปรียบ ขาด

ข้อมูลสินค้าไม่
ถูกต้อง หรือ
สื่อสารจุดเด่น

x 2 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

ได้เปรียบเหนือ
คู่แข่ง พร้อม
สาธิต/อ้างอิง
ข้อมูลสร้าง
ความ
น่าเชื่อถือที่สุด  

ต่างจาก
คู่แข่ง มีการ
ใช้ข้อมูล
อ้างอิงหรือ
สาธิต
ประกอบ 

กับความ
ต้องการลูกค้า
หรือเทียบกับ
คู่แข่งยังไม่
ชัดเจน 

การสาธิตหรือ
ข้อมูลสนับสนุน 

ของสินค้าไม่ได้
เลย 

 
 

(10) 

1.4 ปิดการขาย สรุปกระชับ
ตรงจุด 
กระตุ้น
ตัดสินใจ
ชัดเจน ใช้
เทคนิคชาญ
ฉลาด (เสนอ
ทางเลือก/สิทธิ
พิเศษ) และ
จัดการข้อ
โต้แย้งอย่างมือ
อาชีพ  

สรุปประเด็น
ดี มีการ
กระตุ้นการ
ตัดสินใจซื้อ 
และจัดการ
ข้อโต้แย้ง
ของลูกค้าได้
เหมาะสม 

สรุปได้แต่ยัง
ยืดเยื้อ การ
กระตุ้น
ตัดสินใจมี
พลังน้อย 
หรือตอบข้อ
โต้แย้งได้
ระดับพ้ืนฐาน 

สรุปประเด็นไม่
ชัด ขาดเทคนิค
ปิดการขาย 
จัดการกับข้อ
โต้แย้งได้ไม่ดี 

ไม่สรุปประเด็น 
ไม่กระตุ้นการ
ตัดสินใจ หรือ
ปล่อยให้การ
นำเสนอจบลง
แบบดื้อ ๆ 

x 2 

 
 

(10) 

2. ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ (คะแนนรวม 20 คะแนน) 
2.1 รูปแบบและ
มุมมองที่แปลก
ใหม่ 

 
 

 

รูปแบบการ
นำเสนอมี
ความคิด
สร้างสรรค์สูง
มาก แปลก
ใหม ่แตกต่าง
ไม่ซ้ำใคร และ
ดึงดูดความ
สนใจได้ตั้งแต่
เริ่มต้น 

รูปแบบการ
นำเสนอมี
ความคิด
สร้างสรรค์ 
น่าสนใจ มี
ความแปลก
ใหม่กว่าการ
นำเสนอ
สินค้าแบบ
ทั่วไป 

รูปแบบ
นำเสนอ
เป็นไปตาม
มาตรฐาน มี
ความ
พยายามใส่
ไอเดียใหม่ๆ 
เข้าไปบ้างแต่
ยังไม่เด่นชัด 

รูปแบบ
ค่อนข้าง
ธรรมดา หรือ
ลอกเลียนแบบ
วิธีเดิม ๆ ขาด
ความแปลกใหม่
หรือไอเดียของ
ตนเอง 

รูปแบบขาด
ความน่าสนใจ
อย่างสิ้นเชิง ไม่
มีการประยุกต์
หรือใช้ความคิด
สร้างสรรค์ใดๆ 
เลย 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

2.2 การใช้สื่อ
ประกอบการขาย 

 
 

 

สื่อประกอบ 
(ภาพ, วิดีโอ, 
พร็อพ)  
โดดเด่น 
สอดคล้องกับ
เนื้อหาสมบูรณ์
แบบ และช่วย
ยกระดับการ
ขายได้ยอด
เยี่ยม 

สื่อประกอบ
มีความ
น่าสนใจ 
สอดคล้อง
กับเนื้อหา 
และช่วย
สนับสนุน
การอธิบาย
สินค้าได้ดี 

ใช้สื่อ
ประกอบตาม
มาตรฐาน 
พอใช้สื่อสาร
ได ้แต่อาจยัง
ไม่โดดเด่น
หรือส่งเสริม
การขาย
เท่าท่ีควร 

สื่อประกอบไม่
น่าสนใจ ไม่
ค่อยสอดคล้อง
กับเนื้อหา หรือ
มีข้อผิดพลาด
จนรบกวนการ
นำเสนอ 

ไม่มีสื่อ
ประกอบ หรือ
สื่อที่ใช้ทำให้
สับสนและ
ลดทอนความ
น่าเชื่อถือของ
ตัวสินค้า 

x 1 

 
 

(5) 

2.3 วิธีการ
ดำเนินเรื่อง 

(Storytelling) 

ดำเนินเรื่องได้
ลื่นไหล มีชั้น
เชิง เชื่อมโยง
จุดเริ่มต้นถึง
จุดจบได้อย่าง
ไร้รอยต่อ ชวน
ติดตาม
ตลอดเวลา 

ดำเนินเรื่อง
ได้ดี ลำดับ
ขั้นตอน
เหตุผลเข้าใจ
ง่าย มีความ
น่าติดตาม
เป็นส่วน
ใหญ่ 

ดำเนินเรื่อง
ตามลำดับ
ขั้นตอนทั่วไป 
เข้าใจได ้แต่
อาจมีบางช่วง
ที่ราบเรียบ
หรือขาด
ความ
น่าสนใจ 

ดำเนินเรื่อง
วกวนไปมา 
ขาดความ
ต่อเนื่อง หรือ
ทำให้
คณะกรรมการ
ติดตาม 
ทำความเข้าใจ
ได้ยาก 

การดำเนินเรื่อง
สับสนอย่างมาก 
ไม่มีการลำดับ
ความสำคัญฟัง
แล้วไม่เข้าใจ
ประเด็น 

x 1 

 
 

(5) 

2.4 การสร้าง
ความประทับใจ 

 

สร้างอารมณ์
ร่วมได้อย่าง
ยอดเยี่ยม 
(เช่น ตื่นเต้น, 
สนุกสนาน, 
คล้อยตาม) 
สร้างภาพจำที่
ประทับใจได้
อย่างยาวนาน 

สร้าง
ความรู้สึก
ร่วมและ
ดึงดูดใจได้ดี 
ทำให้เกิด
ความ
ประทับใจที่
ดีหลังจบการ
นำเสนอ 

ดึงดูดความ
สนใจได้ระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่
สามารถสร้าง
ภาพจำหรือ
ความ
ประทับใจที่
โดดเด่นได้ 

ไม่ค่อยดึงดูด
อารมณ์ร่วม 
บรรยากาศการ
นำเสนอ
ค่อนข้างน่าเบื่อ 
หรือขาด
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ไม่สามารถ
ดึงดูดความ
สนใจได้เลย 
คณะกรรมการ/
ผู้ฟังแสดง
อาการเบื่อ
หน่ายชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

3. การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ (คะแนนรวม 10 คะแนน) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

3.1 ความโดด
เด่นของ
ผลิตภัณฑ์และ
การสื่อสาร  

จัดแสดง
ผลิตภัณฑ์ได้
โดดเด่นสะดุด
ตามากที่สุด 
สามารถดึงดูด
สายตาและ
สื่อสารตัวตน
รวมถึงจุดเด่น
ของผลิตภัณฑ์
ได้อย่างชัดเจน
ยอดเยี่ยม 

จัดแสดง
ผลิตภัณฑ์ได้
น่าสนใจ 
สามารถ
สื่อสาร
รายละเอียด
และจุดเด่น
ของ
ผลิตภัณฑ์ให้
เข้าใจได้
ชัดเจนดี 

จัดแสดง
ผลิตภัณฑ์ได้
ตาม
มาตรฐาน 
สามารถ
สื่อสารให้ผู้
มองเห็น
เข้าใจถึงตัว
ผลิตภัณฑ์ได้
ใน
ระดับพ้ืนฐาน 

การจัดแสดงยัง
ไม่โดดเด่น หรือ
การจัดวางทำ
ให้การสื่อสาร
รายละเอียด
และจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ยังไม่
ชัดเจน
เท่าท่ีควร 

จัดแสดงได้ไม่
ดึงดูดความ
สนใจเลย และ
ไม่สามารถ
สื่อสารให้เข้าใจ
ถึงตัวผลิตภัณฑ์
หรือจุดเด่นได้ 

x 1 

 
 

(5) 

3.2 ความคิด
สร้างสรรค์และ
ภาพลักษณ์
โดยรวม  

มีความคิด
สร้างสรรค์ใน
การจัดแสดง
สูงมาก 
องค์ประกอบ
และ
ภาพลักษณ์
โดยรวม
สวยงาม
กลมกลืน 
ส่งเสริมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ได้
อย่างสมบูรณ์
แบบ 

มีความคิด
สร้างสรรค์
ในการจัด
วาง รูปแบบ
การจัดแสดง
และ
ภาพลักษณ์
โดยรวมดูดี 
ช่วยส่งเสริม
ตัวผลิตภัณฑ์
ให้ดูน่าสนใจ
ขึ้น 

มีการจัด
แสดงที่
เรียบร้อย 
ภาพลักษณ์
โดยรวมจัด
อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน
ทั่วไปของการ
นำเสนอ
สินค้า 

ขาดการใส่
ไอเดียความคิด
สร้างสรรค์ การ
จัดวางดูไม่เป็น
ระเบียบ 
ภาพลักษณ์
โดยรวมยังไม่
ค่อยส่งเสริมตัว
ผลิตภัณฑ์ 

ไม่มีความคิด
สร้างสรรค์ใน
การจัดแสดง
เลย ภาพลักษณ์
โดยรวมขัดแย้ง
หรือไม่
เหมาะสมกับตัว
ผลิตภัณฑ์อย่าง
ชัดเจน 

x 1 

 
 

(5) 

4. น้ำเสียงและบุคลิกภาพ (คะแนนรวม 10 คะแนน) 
4.1 น้ำเสียงและ
การจูงใจ  

เสียงดังฟังชัด 
ฉะฉาน 
ธรรมชาติ เน้น

น้ำเสียง
ชัดเจนดี มี
จังหวะ

เสียงชัดแต่
อาจขาด
จังหวะหนัก

เสียงเบาไปหรือ
พูดเร็ว/ช้าไป 
จังหวะไม่เป็น

น้ำเสียงไม่น่าฟัง 
ฟังไม่รู้เรื่อง 

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

จังหวะหนัก
เบา/หยุดเว้น
ยอดเยี่ยม 
ดึงดูดให้คล้อย
ตามตลอด 

เหมาะสม 
ดึงดูดความ
สนใจได้เป็น
ส่วนใหญ่ 

เบา ดึงดูด
ความสนใจได้
ระดับหนึ่ง 

ธรรมชาติ ขาด
พลังจูงใจ 

หรือทำให้ผู้ฟัง
รู้สึกอึดอัด  
เบื่อหน่าย 

 
 

(5) 

4.2 บุคลิกภาพ
และภาษากาย  

ท่าทางสง่า 
มั่นใจ สบตา
ผู้ฟังอย่าง
ทั่วถึง/
ธรรมชาติ ใช้
มือและสีหน้า
ประกอบอย่าง
มืออาชีพ 

บุคลิกภาพดี 
มั่นใจ สบตา
ผู้ฟังส่วน
ใหญ่ มีการ
ใช้ภาษากาย
ประกอบ
เหมาะสม 

บุคลิกภาพ
เรียบร้อยแต่
อาจมีความ
ประหม่า
เล็กน้อย การ
สบตาและ
ภาษากาย
พอใช้ 

ขาดความมั่นใจ 
ภาษากายขัด
เขิน ไม่เป็น
ธรรมชาติ หรือ
ขาดการสบตา
ผู้ฟัง 

ประหม่าอย่าง
ชัดเจน ก้มหน้า
อ่านบทอย่าง
เดียว ไม่สบตา
และไม่มีภาษา
กาย 

x 1 

 
 

(5) 

 

 

 
5. การตอบคำถาม เวลา 5 นาท ี(คะแนนรวม 10 คะแนน) 
5.1 ถูกต้องและ
ตรงประเด็น  

ตอบคำถามได้
ถูกต้อง
ครบถ้วน และ
ตรงประเด็น
ที่สุด สามารถ
ให้เหตุผล
ประกอบได้
ชัดเจน 

ตอบคำถาม
ได้ถูกต้อง
เป็นส่วน
ใหญ่ ตรง
ประเด็น 
อธิบายให้
เข้าใจได้ดี 

ตอบคำถาม
ได้ถูกต้อง
พ้ืนฐาน แต่
อาจไม่
ครอบคลุม
หรือขาดการ
ขยายความ 

ตอบคำถาม
ค่อนข้างกว้าง 
ไม่ค่อยตรง
ประเด็นหลัก 
ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

ตอบไม่ตรง
ประเด็น (ไม่
ตรงคำถาม) 
หรือให้ข้อมูลที่
ผิดพลาด 

x 1 

 
 

(5) 

5.2 ไหวพริบและ
ควบคุมอารมณ์  

มีไหวพริบ
แก้ปัญหา
เฉพาะหน้า
ยอดเยี่ยม 

มีไหวพริบ
ตอบคำถาม
ดี ควบคุม
อารมณ์และ

ตอบคำถาม
ตามปกติ 
รักษาความ
สุภาพได้ แต่

ขาดความมั่นใจ
ชัดเจน ต่ืน
ตระหนก หรือ
ใช้เวลาคิดหา

รับมือความ
กดดันไม่ได ้
สูญเสียการ
ควบคุมอารมณ์ 

x 1 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

ควบคุม
อารมณ์และ
กดดันได้ดี
เยี่ยม ตอบ
มั่นใจ 

รักษาสีหน้า
ได้ดีเยี่ยม 

อาจใช้เวลา
คิดนานหรือ
ประหม่าบ้าง 

คำตอบนาน
เกินไป 

หรือแสดงกิริยา
ไม่เหมาะสม (5) 

6. การบริหารเวลา เวลา 10 นาท ี(คะแนนรวม 10 คะแนน)  
6.1 สัดส่วน
เนื้อหาและ
จังหวะการ
นำเสนอ 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาได้อย่าง
ลงตัวที่สุด 
จังหวะการพูด
ลื่นไหล ไม่เร่ง
รีบหรือยืดเยื้อ 
และให้น้ำหนัก
กับประเด็น
สำคัญได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาได้ดี 
จังหวะการ
พูดมีความ
เหมาะสม 
ให้น้ำหนัก
ประเด็น
สำคัญได้
ชัดเจน แต่
อาจมีบาง
ช่วงที่เร่ง
หรือช้าไป
เล็กน้อย 

แบ่งเนื้อหา
และรักษา
จังหวะการ
พูดได้ตาม
มาตรฐาน แต่
อาจให้
น้ำหนักกับ
บางประเด็น
มากหรือน้อย
เกินไป ทำให้
ความลื่นไหล
ลดลงบ้าง 

แบ่งสัดส่วน
เนื้อหาไม่สมดุล 
จังหวะการพูด
ติดขัด เร่งรีบ 
หรือยืดเยื้อ
เกินไปในหลาย
ช่วง ทำให้
สาระสำคัญ
บางส่วนขาด
หาย 

ไม่มีการ
วางแผนสัดส่วน
เนื้อหา พูด
วกวน จับใจ 
ความสำคัญ
ไม่ได้ หรือ
จังหวะการพูด
แย่มากจนไม่น่า
ติดตาม 

x 1 

 
 

(5) 

6.2 การควบคุม
เวลาในภาพรวม 

ควบคุมเวลา
ในภาพรวมได้
อย่างยอด
เยี่ยม สามารถ
นำเสนอจบ
กระบวนการ
ได้ครบถ้วน
ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนดไว้พอดี 

ควบคุมเวลา
ได้ดี 
นำเสนอจบ
กระบวนการ
ภายในเวลา
ที่กำหนด 
แต่อาจมี
เวลาเหลือ
หรือกระชั้น

นำเสนอ
เนื้อหาหลัก
ได้ครบถ้วน 
แต่ใช้เวลา
เกิน หรือใช้
เวลาขาดไป
จากเกณฑ์ท่ี
กำหนด
เล็กน้อย 

บริหารเวลาไม่ดี
นัก ทำให้ต้อง
ตัดจบเนื้อหา
กะทันหัน หรือ
ใช้เวลาเกินจาก
เกณฑ์ที่กำหนด
ไปพอสมควร 

ไม่สามารถ
ควบคุมเวลาได้
เลย นำเสนอไม่
จบกระบวนการ 
หรือใช้เวลาเกิน
กำหนดจน
กระทบ
ภาพรวม 

x 1 

 
 

(5) 
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หัวข้อประเมิน 
ระดับ 5 
(ดีเยี่ยม) 

ระดับ 4 
(ดีมาก) 

ระดับ 3 (ดี) 
ระดับ 2 
(พอใช้) 

ระดับ 1 (ต้อง

ปรับปรุง) 
น้ำหนัก 

ชิดเวลาหมด
พอดี 

 

6. การพิจารณาเหรียญรางวัล 
1) คะแนน 80 คะแนนขึ้นไป ระดับเหรียญทอง 
2) คะแนน 70-79  ระดับเหรียญเงิน 
3) คะแนน 60-69  ระดับเหรียญทองแดง 
การจัดอันดับรางวัล 
1) ชนะเลิศ   ได้คะแนนสูงสุด 
2) รองชนะเลิศอันดับ 1   ได้คะแนนรองจากรางวัลชนะเลิศ 
3) รองชนะเลิศอันดับ 2   ได้คะแนนรองจากรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 
4) รางวัลความคิดสร้างสรรค์ ได้คะแนนรองจากรางวัลชนะเลิศอันดับ 2 
5) รางวัลขวัญใจมหาชน  ได้คะแนนรองจากรางวัลชนะเลิศอันดับ 3 
รางวัลที่ได้รับ 
1) ชนะเลิศ (Top Sale Award) ได้รับโล่พร้อมเกียรติบัตร 
2) รองชนะเลิศอันดับ 1   ได้รับเกียรติบัตร 
3) รองชนะเลิศอันดับ 2   ได้รับเกียรติบัตร 
4) รางวัลความคิดสร้างสรรค์ ได้รับเกียรติบัตร 
5) รางวัลขวัญใจมหาชน ได้รับเกียรติบัตร 
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ประเภทที่ 4 ธุรกิจร่วมทุน 
1. คำอธิบาย 

ธุรกิจร่วมทุน หมายถึง ธุรกิจที่เกิดจากแนวคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ และมีภาคธุรกิจร่วมดำเนินงานในลักษณะ “ร่วมลงทุน ร่วมพัฒนา หรือร่วม
ขยายตลาด” อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถสร้างรายได้  ขยายตลาด หรือพัฒนากิจการให้เจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน 

 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
3. เพ่ือยกระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพ 
 

     3. เงื่อนไขการรับสมัคร 
 3.1 คุณสมบัติผู้สมัคร 

1. เป็นผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ระดับชั้น ปวช./ปวส./
ระยะสั้น) ที่มีความสนใจและสามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดโครงการ รูปแบบทีม จำนวน 2 - 5 
คน 

2. มีครูที่ปรึกษาธุรกิจ อย่างน้อย จำนวน 1 คน ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาหลัก 1 คน ครูที่ปรึกษา
ร่วมไม่เกิน 2 คน (ถ้ามี) 

3. ธุรกิจที่นำเสนอต้องไม่เคยได้รับรางวัลภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือโครงการ

อาชีวะสร้างสรรค์ แปรฝันสู่ธุรกิจ 
 

      4. เกณฑ์การประกวด  
 4.1 เกณฑ์การประกวด แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  4.1.1 รอบคัดเลือก 
  4.1.2 รอบการอบรมพัฒนา 
  4.1.3 รอบชิงชนะเลิศ   
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4.2 คำอธิบายระดับคุณภาพ  

ระดับคะแนน คำอธิบายระดับคุณภาพ 
5 ระดับ ดีเยี่ยม (Excellent) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้อง แม่นยำ และครบถ้วนสมบูรณ์ทุก

ประการ             มีรายละเอียดลึกซึ้ง มีการเรียบเรียงอย่างเปน็ระบบ ชัดเจน เข้าใจงา่ย น่าสนใจ 
และผลงานมีคุณภาพสงูกว่ามาตรฐานหรือเกินความคาดหมายอย่างชัดเจน ไม่มีข้อผิดพลาดทีส่ำคัญ 

4 ระดับ ดี (Good) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วนเกือบทั้งหมด มีการเรียบเรียงเป็น
ระบบ เข้าใจงา่ย มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด อาจมีข้อบกพร่องเล็กน้อยแต่ไม่ส่งผลต่อสาระสำคัญ
ของเนื้อหา 

3 ระดับ ปานกลาง / พอใช้ (Fair) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ แต่ยังขาดรายละเอียด
บางประเด็น หรือเนื้อหาบางส่วนยังไมส่มบูรณ์ การเรียบเรียงอยู่ในระดับมาตรฐานทั่วไป สามารถสื่อ
ความหมายได้เข้าใจ แต่ยังไม่โดดเด่น และยังสามารถพัฒนาเพิม่เติมได้ 

2 ระดับ ควรปรับปรุง (Needs Improvement) หมายถึง ข้อมูลมีความถูกต้องเพียงบางส่วน ยัง
ขาดความครบถ้วนในหลายประเด็น การเรียบเรียงยังไม่เป็นระบบ ทำให้การสื่อความหมายไมช่ัดเจน 
และผลงานยังตำ่กว่ามาตรฐานที่กำหนด 

1 ระดับ ต้องปรับปรุงอย่างมาก (Poor) หมายถึง ข้อมูลไม่ครบถ้วน มีข้อผิดพลาดในประเด็นสำคัญ 
หรือเนื้อหาไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ รูปแบบการนำเสนอไม่ชัดเจน เข้าใจยาก หรือผลงานต่ำกวา่
มาตรฐานอยา่งชดัเจน จำเป็นตอ้งแก้ไขหรือทำใหม่ 

 

4.2.1 เกณฑ์การประกวด แบ่งออกเป็น 4 ด้าน รอบคัดเลือก (100 คะแนน) ดังนี้ 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1. แผนธุรกิจ  (50 คะแนน) 5 4 3 2 1 
        1.1 ภาพรวมธุรกิจ       
        1.2 นวัตกรรมที่นำมาใช้       
        1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis      
        1.4 ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ      
        1.5 แผนการจัดการ      
        1.6 แผนการตลาด      
        1.7 แผนการผลิต      
        1.8 แผนการเงิน      
        1.9 ธรรมมาภิบาล      
       1.10 แผนฉุกเฉิน      
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2. แผนการลงทุนในอนาคต/หลักฐานการร่วมลงทุน  (10 คะแนน)      
        2.1 การจัดหาเงินทุน/จัดสรรเงินทุน (5 คะแนน)      
        2.2 หลักฐานจำนวนสถานประกอบการที่ร่วมลงทุน (5 
คะแนน) 

     

3. หลักฐานการระดมทุนกับสถานประกอบการ (25 คะแนน)  5 4 3 2 1 
        3.1 แผนธุรกิจ       
        3.2 หนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งเสริมสนับสนุนทุน       
        3.3 หนังสือขอบคุณความอนุเคราะห์ส่งเสริมสนับสนุนทุน       
        3.4 แบบตอบรับการร่วมระดมทุน       
        3.5 หลักฐานการให้ทุน (เช่น สลิปโอนเงินผ่านธนาคาร หรือใบ
อนุโมทนาบัตรในนามวิทยาลัย)  

     

*** หากไม่มีหลักฐาน ไม่มีคะแนนในส่วนนี้ 
  4. คลิปนำเสนอกลยุทธ์การร่วมทุน/ระดมทุนกับสถาน
ประกอบการ (15 คะแนน) 

5 4 3 2 1 

4.1 วางแผนกำหนดกลยุทธ์ในการลงทุน  
(กำหนดเป้าหมาย จำนวนผู้ร่วมระดมทุน ดังนี้ 

- จำนวน 5  แห่ง 5 คะแนน 
- จำนวน  4   แห่ง 4 คะแนน 
- จำนวน  3   แห่ง 3 คะแนน 
- จำนวน  2   แห่ง 2 คะแนน 
- จำนวน  1   แห่ง 1 คะแนน 

     

4.2 การดำเนินการประสานความร่วมมือการระดมทุน (สัมภาษณ์ผู้
ร่วมทุน) (10 คะแนน) 
    4.2.1 ท่านคิดว่าธุรกิจมีความสนใจมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุผล
ใด                (5 คะแนน) 
    4.2.2 ท่านคิดว่าธุรกิจนี้มีโอกาสเติบโตมากน้อยเพียงใด                   
(บันทึกคลิป 3 นาที) (5 คะแนน) 
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4.2.2 เกณฑ์การประกวด แบ่งออกเป็น 6 ด้าน รอบการอบรมพัฒนา (100 คะแนน) ดังนี้ 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1. การนำเสนอ  (20 คะแนน)   5 4 3 2 1 
        1.1 บุคลิกภาพ      
        1.2 ความพร้อม/ความมั่นใจ      
        1.3 ทักษะการสื่อสาร      
        1.4 ลำดับการนำเสนอครบถ้วน      
2. สินค้า/บริการ   (20 คะแนน)      
        2.1 คุณภาพ      
        2.2 นวัตกรรม/แปลกใหม่      
        2.3 การใช้ประโยชน์      
        2.4 สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย      
3. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis)  (20 
คะแนน) 

     

       3.1 จุดแข็ง      
       3.2 จุดอ่อน      
       3.3 โอกาส      
       3.4 อุปสรรค      
  4. แผนการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจ   (20 คะแนน)      
      4.1 จำนวนสถานประกอบการ      
      4.2 สถานประกอบการเหมาะสมกับธุรกิจ      
      4.3 ความร่วมมือด้านการลงทุน      
      4.4 โอกาสในการเติบโต/ขยายตลาด      
5. แผนพัฒนาธุรกิจในอนาคต  (20 คะแนน)      
      5.1 แนวทางการพัฒนาธุรกิจ      
      5.2 แนวทางการขยายตลาด      
      5.3 ความสามารถในการทำกำไรระยะยาว      
      5.4 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน      
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4.2.3  เกณฑ์การการประกวด แบ่งออกเป็น 6 ด้าน รอบชิงชนะเลิศ (100 คะแนน) ดังนี้ 

หัวข้อ/รายละเอียด ระดับคะแนน 
1. การนำเสนอ  (20 คะแนน)    
  

5 4 3 2 1 

        1.1 บุคลิกภาพ      
        1.2 ความพร้อม/ความมั่นใจ      
        1.3 ทักษะการสื่อสาร      
        1.4 ลำดับการนำเสนอครบถ้วน      
2. สินค้า/บริการ  (20 คะแนน)      
        2.1 คุณภาพ      
        2.2 นวัตกรรม/แปลกใหม่      
        2.3 การใช้ประโยชน์      
        2.4 ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย      
3. แผนธุรกิจ  (20 คะแนน)       
        3.1 แผนการจัดการ      
        3.2 แผนการตลาด      
        3.3 แผนการผลิต      
        3.4 แผนการเงิน      
  4. ผลการดำเนินธุรกิจที่เกิดจากความร่วมมือ  (20 คะแนน)      
      4.1 ด้านผลิตภัณฑ์      
      4.2 ด้านการลงทุน      
      4.3 ด้านการผลิต      
      4.4 จำนวนพันธมิตรธุรกิจ/เครือข่ายความร่วมมือ (แห่ง)      
5. การวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจ (แผนพัฒนา)  (10 คะแนน)      
      5.1 ความสามารถในการทำกำไรระยะยาว      
      5.2 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน      
6. การจัดบูธนิทรรศการ  (10 คะแนน)       
      6.1 องค์ประกอบการจัดนิทรรศการสอดคล้องกับธุรกิจ      
      6.2 ความคิดสร้างสรรค์ สวยงาม โดดเด่น น่าสนใจ      
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4.3 สรุปผลการประเมิน 

80 - 100 คะแนน รางวัลชนะเลิศ 

70 - 79 คะแนน รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 

60 - 69 คะแนน รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
 

5.  ประเภทรางวัล 

5.1 รางวัลชนะเลิศ 

5.2 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 

5.3 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 

5.4 รางวัล (พิเศษ) รางวัลขวัญใจพันธมิตร จำนวน 2 รางวัล 

 
 
 
 
 
 

  



124 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


